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Language: Svenska

HALLBART
VARDESKAPANDE

Som &agare onskar vi lyfta fram betydelsen av att svenska borsbolag arbetar strukturerat med
hallbarhetsfragor, som en forutsattning for 1angsiktigt vardeskapande och finansiell avkastning.

Vi anser att foretagen genom att aktivt hantera miljoméassiga och sociala aspekter i sin verksamhet
kan bidra till att minska risker och kostnader samt till att tillvarata affarsmojligheter. Darmed
framjas langsiktigt hallbart vardeskapande.

Denna enkatundersokning sands ut till de 100 storsta foretagen pa NASDAQ OMX i Stockholm. Vi
onskar svar pa enkaten senast den 9 oktober 2009.

Om du o6nskar spara dina svar och fortsatta besvara enkaten vid en senare tidpunkt, tryck pa "Paus".

Dina svar blir da lagrade. Du kommer tillbaka till enkaten via samma lank i e-posten som du anvant
nu.

Investerarna bakom Hallbart vardeskapande ar Andra AP-fonden, DnB NOR, Fjarde AP-fonden,
Folksam, Forsta AP-fonden, Nordea, Meta Asset Management, SEB, Skandia Liv, SPP, Swedbank
Robur, Svenska Kyrkan, Tredje AP-fonden.

Mer information om projektet kan aterfinnas pa www.hallbartvardeskapande.se

HALLBART
VARDESKAPANDE

Denna enkatundersdkning behandlar foretags riktlinjer och arbete inom ansvarsfull och hallbar
affarsverksamhet. Undersokningen ar indelad i fyra huvudomraden och omfattar totalt 26 fragor om:

1. Styrande riktlinjer
2. Implementering och efterlevnad
3. Kommunikation och rapportering
4. Styrelsens ansvar

Fragorna utgar fran principerna i FNs Global Compact och OECDs riktlinjer fér multinationella
foretag.

Som investerare ar vi 6dmjuka infor att detta ar komplexa fragor och ett omradde med manga
dilemman. Darfor anser vi det viktigt med medvetenhet och 6ppenhet om madojligheterna och
utmaningarna inom hallbart vardeskapande.

Fragorna ar utformade pda ett satt som gor att de kan stéllas till samtliga foretag oavsett bransch och
marknad. Trots detta kan frdgornas relevans variera till viss grad.

Utnyttja garna kommentarfalten.
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HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

1. Utvarderar foretaget strategiska affarsmojligheter inom hallbart vardeskapande?
Med hallbart vardeskapande menar vi ett vardeskapande som beaktar balansen mellan ekonomiska,
miljomaéassiga och sociala véarden.

Ge garna exempel eller ytterligare kommentarer nedan.

x Kontinuerligt
Arligen
Ibland
Sallan
Aldrig

Kommentar

Av fondens uppdrag framgar att malet for fondens verksamhet ar att skapa hog avkastning till 1ag risk. Dartill
ska fonden ta hansyn till etik och miljé dock utan att géra avkall pa det 6vergripande malet om hog avkastning.
Med detta som utgangspunkt har fonden utarbetat dels en placeringsstrategi, dels en dgarpolicy. Fragan om
hallbart vardeskapande adresseras explicit i fondens adgarpolicy som syftar till att 6ka avkastningen pa fondens
investeringar. Vidare analyseras ESG-faktorer i investeringsbesluten for sektorer dar dessa faktorer kan tankas
ha en substantiell inverkan pa resultatet. Fonden har dven beslutat att delta i ett affarsstrategiskt projekt som
syftar till att analysera effekterna av olika klimatscenario och policybeslut fér fondens langsiktiga
tillgdngsallokering. Ett arbete pagar nu for att se 6ver om ESG-integrationen kan goras pa ett mer systematiskt
satt.

HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

2. Har foretaget signerat FN:s Global Compact?

FNs Global Compact ar ett ramverk for naringslivet dar foretagen forpliktar sig att driva sin verksamhet i
enlighet med tio principer kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och anti-korruption. For
mer information, se www.unglobalcompact.org.

Ja

x Nej
Planerar att signera*
Kanner inte till riktlinjerna

* Vanligen uppge tidsplan for att signera.

Kommentar

Fonden har istallet skrivit pa FNs principer for hallbara investeringar — investerarnas motsvarighet till Global
Compact. Av fondens dgarpolicy framgar ocksa att riktlinjerna avseende fondens forvantningar pa bolag fonden
investerar i med avseende pa miljo- och sociala fragor utgar fran principerna i FNs Global Compact, OECDs
riktlinjer for multinationella féretag samt de konventioner som Sverige har undertecknat.
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HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

3. Beaktar foretaget OECD:s riktlinjer for multinationella féretag?
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag &r gemensamma rekommendationer till foretag fran 40
regeringar, inklusive Sveriges. Riktlinjerna omfattar ett flertal omraden avseende féretagens verksamhet och
ansvar. For mer information, se www.oecd.org.
Ja

X Nej
Kanner inte till riktlinjerna

Kommentar

Vi ar inget multinationellt féretag. Av fondens agarpolicy framgéar dock att riktlinjerna avseende fondens
forvantningar pa bolag fonden investerar i med avseende p& miljo- och sociala fragor utgar fran principerna i
FNs Global Compact, OECDs riktlinjer for multinationella féretag samt de konventioner som Sverige har
undertecknat.

HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

4. Har foretaget riktlinjer avseende manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter inom foljande
omraden?

Ja, men de finns
Ja, och de ar bara tillgangliga Nej, men planer

offentliga internt finns* Nej
Manskliga rattigheter - generellt X
Arbetstagarrattigheter - generellt X
Minimialder for arbetstagare /

X

barnarbete
Tvangsarbete X
Fackforeningsfrihet och ratt till «
kollektivavtal
Rattvis och lika behandling (anti- %
diskriminering)
Ansvar i forhallande till regimer som «
kranker manskliga rattigheter
Foretagets forhallande till polis samt «
militéra och privata sékerhetsstyrkor
Rattigheter for ursprungsbefolkning X
Arbetstid och ledighet X
Minimiersattning / minimilon X
Levnadslon X

* Vanligen uppge tidsplan fér utveckling av riktlinjer.

Kommentar
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Omréadena ovan técks av fondens dgarpolicy.

HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

5. Har foretaget riktlinjer avseende klimat- och yttre miljopaverkan inom foljande omraden?

Ja, men de finns
Ja, och de ar bara tillgangliga Nej, men planer

offentliga internt finns* Nej
Miljo - generellt X
Klimat - specifikt X
Utslapp till luft X
Utsléapp i vatten och mark X
Energi- och resursférbrukning X
Avfallshantering X
Miljéhansyn i produktutveckling X

* Vanligen uppge tidsplan for utveckling av riktlinjer.

Kommentar

Fondens storsta paverkan pa miljon ar indirekt — genom de investeringar fonden gor. Omradet tacks av fondens
agarpolicy. Fondens direkta paverkan begransar sig framst till tjansteresor, uppvarmning av kontorslokaler och
elférbrukning.

HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

6. Har foretaget riktlinjer som omfattar anti-korruption inom féljande omraden?

Ja, men de finns
Ja, och de ar bara tillgangliga Nej, men planer

offentliga internt finns* Nej
Oberoende i beslut och
beslutsprocesser x
Indirekt och direkt ekonomiskt stéd X
Representation och gavor X
Bruk av agenter / aterforsaljare X
Faciliteringsbetalning X
"Whistle blowing" funktion X

* Vanligen uppge tidsplan fér utveckling av riktlinjer.

Kommentar

Bruk av agenter/aterforséljare, Indirekt och direkt ekonomiskt stod samt faciliteringsbetalning — ar ej
tilampliga fér fondens verksamhet.
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HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

7. Har foretaget riktlinjer som omfattar ansvarsfull affarsetik inom foljande omraden?
Namnda omraden ingdr i OECDs riktlinjer for multinationella foretag.

Ja, men de finns
Ja, och de ar bara tillgangliga Nej, men planer

offentliga internt finns* Nej

Betalning av skatter och avgifter X
Beaktande av konsument- och

- X
kundintressen
Rapportering/Informationsgivning X
Konkurrensfragor X
Forskning och utveckling X

* Vanligen uppge tidsplan for utveckling av riktlinjer.

Kommentar
Vi bedriver verksamheten i enlighet med AP-fondslagen.

HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

8. Har foretaget riktlinjer som omfattar arbetsmiljo-, sdkerhets- och halsofragor avseende foljande

omraden?
Ja, och de ar Ja, men de finns bara tillgangliga Nej, men planer
offentliga internt finns* Nej

Arbetsmiljé och %
sakerhet
Forebyggande

- N X
halsovard

* Vanligen uppge tidsplan for utveckling av riktlinjer.

Kommentar

HALLBART
VARDESKAPANDE
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DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

9. Om foretaget har riktlinjer inom ett eller flera omraden nedan, for vilka galler riktlinjerna?

Viktiga
affarspartners
(agenter, joint
Anstalldai  Anstéllda i ventures o Finansiella Har inga
moderbolaget dotterbolag Leverantdrer Kunder dyl) investeringar riktlinjer
Manskliga rattigheter X
Arbetstagarrattigheter X X
Miljo X X
Anti-korruption X X
Ansvarsfull affarsetik X X
Arbetsmiljo, sékerhet
X X

och halsa

Ge garna ytterligare kommentarer nedan.

Har inget dotterbolag eller direkta kunder. Fondens &garpolicy tidcker omradena vad avser vara finansiella
investeringar.

HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

10. Om foretaget har riktlinjer inom ett eller flera omraden nedan, vem eller vilka har beslutat om
riktlinjerna?

VD eller Inte formellt Har inga
Styrelsen koncernledning  Ansvarig enhet beslutat riktlinjer
Méanskliga rattigheter X
Arbetstagarrattigheter X
Miljo X
Anti-korruption X
Ansvarsfull affarsetik X
Arbetsmiljo, sédkerhet
- X
och hélsa
Kommentar

Agarpolicyn ar antagen av styrelsen 6vriga riktlinjer gallande fondens anstéllda av VD eller ledningsgrupp
(riktlinjer gallande fondens anstallda tacker samtliga omraden utom manskliga rattigheter).

HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 1 - STYRANDE RIKTLINJER

11. Om foretaget har riktlinjer inom ett eller flera omraden nedan, hur ofta utvarderas dessa
riktlinjer?

Har inga
Arligen Vartannat ar Vid behov Planeras™ Aldrig riktlinjer
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Manskliga rattigheter
Arbetstagarrattigheter
Miljo

Anti-korruption

X X X X X

Ansvarsfull affarsetik

Arbetsmiljo, sékerhet
och halsa

* Vi ber dig uppge tidsplan dar du svarat "Planeras".

Kommentar

Agarpolicyn ses 6ver en gang per si. S& dven fondens interna etiska riktlinjer. 1 évrigt foljer fonden BAOs
riktlinjer som darmed uppdateras I6pande.

HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 2 - IMPLEMENTERING OCH EFTERLEVNAD

12. Hur organiserar foretaget arbetet for att sakerstalla att riktlinjerna inom hallbart vardeskapande
efterlevs?
Har ar vi ute efter den organisatoriska styrningen av beslut och rapportering inom omradet/omradena.

Styrelsen fattar beslut om &garpolicy. Vd delegerar till &garansvarig som ser till att policyn blir implementerad.
Arbetet aterrapporteras till styrelsen minst en gang per ar. Forsta AP-fonden later extern part screena fondens
samtliga innehav for att identifiera vilka som kan associeras till krankning av ndgon av de konventioner Sverige
stallt sig bakom. Genom AP-fondernas gemensamma Etikrad fors sedan dialog med berérda bolag i syfte att f&
till stdnd en andring. Andra interna riktlinjer faststalls av ledningsgruppen som utser olika ansvariga beroende pa
omrade (exempelvis HR-chef for arbetstagarrattigheter, arbetsmiljo, sakerhet och héalsa, agaransvarig for miljo
etc).

HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 2 - IMPLEMENTERING OCH EFTERLEVNAD

13. Har foretaget integrerat hallbarhetsaspekter i foljande strategier?

Ja* Nej
Personalstrategi X
Forsaljnings- och marknadsféringsstrategi X
Produkt- och produktionsstrategi X
Informations- och kommunikationsstrategi X
Inkdps- och leverantdrsstrategi X
Strategi for ekonomi och finans X

*Ge garna exempel pa& hur hallbarhet &r integrerat.

Kommentar

Forsaljnings- och marknadsfoéringsstrategi — ej tillampligt. _ Personalstrategi — vikten av mangfald lyfts fram
internt och vid rekryteringar. ESG-fragor &r en viktig del av fondens kommunikationsstrategi. Bl a publiceras en
agarrrapport och Etikradets arsrapport.
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HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 2 - IMPLEMENTERING OCH EFTERLEVNAD

14. Har foretaget ledningssystem, inklusive malstyrning, som inkluderar féljande omraden?

Ja Delvis Planeras™ Nej

Méanskliga réattigheter X
Arbetstagarrattigheter X
Miljo X
Anti-korruption X
Ansvarsfull affarsetik X
Arbetsmiljo, sdkerhet och hélsa X

*Vi ber dig uppge tidsplan for planerade ledningssystem.

Kommentar

Finansiella investeringar:Fonden har genom extern screening och uppféljning av brott mot internationella
konventioner en systematisk process och tydligt uppsatta mal for verksamheten.

HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 2 - IMPLEMENTERING OCH EFTERLEVNAD

15. Om manskliga rattigheter omfattas av foretagets kontrollrutiner, inkluderar kontrollen foljande?

Ja, oberoende Ja, enklare Planer finns for
tredjepartsrevision Ja, internrevision internkontroll implementering* Nej

Moderbolaget X

Dotterbolag
och andra
kontrollerande
agarposter
Leverantorer X
Viktiga

affarspartners,

tex agenter, X

joint ventures

o dyl

Finansiella

investeringar

(mindre

agarposter, X

1an,

obligationer,

etc)

* Vanligen uppge tidsplan for implementering. Kommentar

16. Om arbetstagarrattigheter omfattas av foretagets kontrollrutiner, inkluderar kontrollen féljande?

Ja, oberoende Ja, enklare Planer finns for
tredjepartsrevision Ja, internrevision internkontroll implementering* Nej
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Moderbolaget X

Dotterbolag

och andra

kontrollerande

agarposter

Leverantorer X
Viktiga

affarspartners,

tex agenter,

joint ventures

o dyl

Finansiella

investeringar

(mindre

agarposter, X
1an,

obligationer,

etc)

* Vanligen uppge tidsplan for implementering. Kommentar

De enklare kontroller som avses ar medarbetarundersékningar och diskussioner med Vasakronan om ESG-
fragor. Vad avser finansiella investeringar ingar omradet i uppdraget som extern part har att screena brott mot
internationella konventioner. Planer finns att 2010 undersoka fondens externforvaltares arbete med ESG-fragor
i sin verksamhet.

17. Om miljoé omfattas av foretagets kontrollrutiner, inkluderar kontrollen foljande?

Ja, oberoende Ja, enklare Planer finns for
tredjepartsrevision Ja, internrevision internkontroll implementering* Nej

Moderbolaget X

Dotterbolag

och andra

kontrollerande

agarposter

Leverantorer X
Viktiga

affarspartners,

tex agenter, X
joint ventures

o dyl

Finansiella

investeringar

(mindre

agarposter, X

1an,

obligationer,

etc)

* Vanligen uppge tidsplan for implementering. Kommentar

De enklare kontroller som avses diskussioner med Vasakronan om ESG-fragor. Vad avser finansiella
investeringar ingar omradet i uppdraget som extern part har att screena brott mot internationella konventioner.
Planer finns att 2010 undersoka fondens externforvaltares arbete med ESG-fragor i sin verksamhet.

18. Om anti-korruption omfattas av foretagets kontrollrutiner, inkluderar kontrollen féljande?

Ja, oberoende Ja, enklare Planer finns for
tredjepartsrevision Ja, internrevision internkontroll implementering* Nej

Moderbolaget X

Dotterbolag

och andra

kontrollerande

agarposter

Leverantorer X
Viktiga

affarspartners,

tex agenter, X

joint ventures

o dyl

Finansiella

investeringar

(mindre X
agarposter,

lan,

obligationer,
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etc)

* Vanligen uppge tidsplan for implementering. Kommentar

Vad avser finansiella investeringar ingar omradet i uppdraget som extern part har att screena brott mot
internationella konventioner. Planer finns att 2010 undersotka fondens externforvaltares arbete med ESG-fragor
i sin verksamhet.

19. Om ansvarsfull affarsetik omfattas av foretagets kontrollrutiner, inkluderar kontrollen foljande?

Ja, oberoende Ja, enklare Planer finns for
tredjepartsrevision Ja, internrevision internkontroll implementering* Nej

Moderbolaget X

Dotterbolag
och andra
kontrollerande
agarposter
Leverantorer X
Viktiga

affarspartners,

tex agenter, X
joint ventures

o dyl

Finansiella

investeringar

(mindre

agarposter, X

1an,

obligationer,

etc)

* Vanligen uppge tidsplan for implementering. Kommentar

Vad avser finansiella investeringar ingdr omradet i uppdraget som extern part har att screena brott mot
internationella konventioner. Omradet ingar in OECDs riktlinjer for multinationella féretag. Fondens revisorer
kontrollerar rutiner kring upphandlingar och eventuella avsteg fran policyn.

20. Om arbetsmiljo, sakerhet och halsa omfattas av foretagets kontrollrutiner, inkluderar kontrollen
foljande?

Ja, oberoende Ja, enklare Planer finns for
tredjepartsrevision Ja, internrevision internkontroll implementering* Nej

Moderbolaget X

Dotterbolag
och andra
kontrollerande
agarposter
Leverantorer X
Viktiga

affarspartners,

tex agenter, X

joint ventures

o dyl

Finansiella

investeringar

(mindre

agarposter, X

1an,

obligationer,

etc)

* Vanligen uppge tidsplan for implementering. Kommentar

De enklare kontroller som avses medarbetarundersékningar och diskussioner med Vasakronan om ESG-fragor.
Vad avser finansiella investeringar ingdr omradet i uppdraget som extern part har att screena brott mot
internationella konventioner. Planer finns att 2010 understka fondens externforvaltares arbete med ESG-fragor
i sin verksamhet.
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HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 2 - IMPLEMENTERING OCH EFTERLEVNAD

21. 1 vilken utstrackning kommer resultat eller bristande efterlevnad inom foljande omraden fa
konsekvenser for ledningens ersattning och bonus?

| stor I liten Inga
utstrackning utstréackning konsekvenser
Manskliga rattigheter X
Arbetstagarrattigheter X
Miljo X
Anti-korruption X
Ansvarsfull affarsetik X
Arbetsmilj6, sdkerhet och hélsa X

Kommentar
Ledningen har ingen rérlig ersattning.

HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 3 - KOMMUNIKATION OCH RAPPORTERING

22. Hur kommuniceras arbetet inom féljande omraden internt?

Arbetet
rapporteras
regelbundet via En central del
interna Regelbundna av utbildningen P& annat Kommuniceras
informationskanaler utbildningsinsatser for nyanstallda satt* inte
Manskliga rattigheter X X X X
Arbetstagarrattigheter X X X X
Miljo X X X X
Anti-korruption X X X X
Ansvarsfull affarsetik X X X X
Arbetsmiljo, sékerhet
X X X X

och halsa

Kommentar. Om du svarat "Pa annat satt" ber vi dig kommentera nedan.

Arsrapporter: Agarstyrning och Etikradet Utbildning avseende ESG-fragor gors minst en gang per &r, oftast med
hjalp av externa konsulter pA omradet. Fondens syn pa ESG-fragor ingdr i utbildningen av nyanstallda.
Redovisning av fondens arbete med &garfragor gérs genom muntliga presentationer for all personal.
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HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 3 - KOMMUNIKATION OCH RAPPORTERING

23. Rapporterar foretaget externt om sitt arbete inom omradena nedan?

Ja,

Ja, Ja, beskrivning Ja, pa Nej,
information Ja, beskrivning av uppnadda Ja, annat rapporteras
om riktlinjer fallstudier av mal mal nyckeltal — satt* inte

Manskliga réattigheter X X X X X
Arbetstagarrattigheter X X X X X
Miljo X X X X X
Anti-korruption X X X X X
Ansvarsfull affarsetik X X X X X
Arbetsmiljo, sdkerhet

X X X X X

och halsa

Kommentar. Om du svarat "Ja, pa annat satt" ber vi dig kommentera nedan.

Forsta AP-fonden och Etikradet publicerar varsin arlig rapport som redogor for arbetet det senaste
verksamhetséaret. Etikradet bjuder ocksa in till intressentdialog minst en gadng per ar. Fondens representanter
deltar som talare pa ett flertal konferenser som rér ESG-omradet och delar med sig av sina erfarenheter pa
omradet.

HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 4 - STYRELSENS ANSVAR

24. Foljer styrelsen upp fragestallningar inom foljande omraden?

Ja, minst
en gang Ja, vid
per ar behov  Planeras™ Nej

Manskliga rattigheter X
Arbetstagarrattigheter X
Miljo X
Anti-korruption X
Ansvarsfull affarsetik X
Arbetsmiljo, sdkerhet och hélsa X

* Vanligen uppge tidsplan fér uppfoljning.

Kommentar

Agarpolicyn ses dver minst en gang per ar och arbetet med ansvarig for agarfragor redogor for fondens arbete
p& omradet minst en gang per ar.
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HALLBART
VARDESKAPANDE

DEL 4 - STYRELSENS ANSVAR

25. Bedomer styrelsen att den besitter kompetens for att folja upp arbetet inom féljande omraden?

Ja, en
Ja, flera representant Nej, Vi har inte
representanter i styrelsen Styrelsen styrelsen utvarderat
i styrelsen har har har nyttjat Vi planerar att se har ingen styrelsens
kompetens kompetens extern over denna typ av. kompetens kompetens
inom detta inom detta kompetens kompetens till ndsta inom detta inom detta
omrade omrade vid behov styrelseutvardering® omrade omrade
Manskliga réattigheter X
Arbetstagarrattigheter X
Miljo X
Anti-korruption X
Ansvarsfull affarsetik X

Arbetsmiljo, sdkerhet
och hélsa

* Vi ber dig uppge tidsplan om du svarat att foretaget planerar éversyn.

Kommentar

Forsta AP-fondens styrelse tillsétts av regeringen. Huruvida kompetens pa ovanstdende omraden
beaktas/utvarderas vid val av styrelseledaméter framgar inte av regeringens nomineringsférfarande. Styrelsen
egen beddémning ar att den besitter goda kunskaper vad avser manskliga och arbetstagarrattigheter,
arbetsmiljo halsa och sakerhet samt ansvarsfull affarsetik bland annat eftersom styrelsen bestar av flera
representanter fran arbetsmarknadens parter. Ingen formell utvardering av kompetensen pa évriga omraden
har gjorts av styrelsen sjalv.
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26. Ingar omradena nedan i styrelsens arliga riskanalys?

Ja Nej
Manskliga rattigheter X
Arbetstagarrattigheter X
Miljo X
Anti-korruption X
Ansvarsfull affarsetik X
Arbetsmiljo, sékerhet och halsa X

Kommentar

Omréadena tas inte med i styrelsens arliga riskanalys. Daremot har fonden har en systematisk process for att
bevaka overtradelser av internationella konventioner for sina finansiella investeringar.

* 27.De aggregerade resultaten frAn denna undersckning kommer offentliggoras i en rapport. De
investerare som star bakom undersckningen kommer fa tillgang till féretagens svar. Varje
foretag kan fritt valja om deras svar skall vara offentligt tillgangliga pa projektets hemsida.
Vanligen markera Er preferens nedan:
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X Vara svar kan vara offentligt tillgangliga.
Vara svar far INTE vara offentligt tillgangliga.

28.Vanligen uppge namn, telefonnummer och e-mailadress sa vi kan ta kontakt om vi behover folja
upp nagot i enkaten.

HALLBART
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Namn Nadine Viel Lamare
Position ESG analyst

E-post nadine.v.lamare@apl.se
Telefon 08 566 20 270
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