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Svenska folket utser genom allmanna val ledamoter VD
till riskdagen. Riksdagen beslutade 2000 om AP-fonds-
lagen (Lag 2000:192) som reglerar fondernas verksamhet.
Riksdagen utser regering som i sin tur utser ledamoter ;
till fondens styrelse samt externa revisorer. Regeringen .
utvadrderar arligen AP-fondernas verksamhet vilket Fondledning
resulterar i en skrivelse till riksdagen.
.

Fondstyrningsrapport

Forsta AP-fonden avligger fondstyrningsrap-
port och tillimpar didrmed Svensk kod f6r
bolagsstyrning i den mén det passar fondens
organisationsform. Kodens regler ar dock inte
tillimpliga i alla delar eftersom Forsta AP-
fonden ir en statlig myndighet (for detaljer se
fondens hemsida www.apl.se) .

AP-fonderna ir mer sjilvstindiga dn flerta-
let myndigheter eftersom verksamheten endast
regleras i lag och inte i foreskrifter. Fondernas
styrelser liksom externa revisorer utses av
regeringen.

Pi regeringens uppdrag utvirderas samtliga
AP-fonder varje 4r. Granskningen resulterar i
en skrivelse till riksdagen. Skrivelsen f6r verk-
samhetsiret 2005 (2005/06:210) var den forsta
som byggde pé en av regeringen nyskriven
policy for styrning och utvirdering av AP-
fondernas verksamhet.

Styrelsen
Forsta AP-fondens styrelse bestir av nio leda-
moter som samtliga utses av regeringen.
Regeringen utser tillika ordférande och vice
ordforande. Bland 6vriga ledamoter foreslds
tvd av ledaméterna av organisationer som fore-
trider arbetstagarintressen och tvi av organi-
sationer som foretrider arbetsgivarintressen.
Fondens VD ir inte ledamot av styrelsen.
Samtliga ledaméter i fondens styrelse
omvaldes 2008. Ledaméternas forordnande
giller till dess att fondens balans- och resultat-
rikningar f6r 2008 har faststillts. I samband
med att ny ledamot utses anordnar fonden en
sirskild genomgang av fondens verksamhet.
Arvoden och andra ersittningar till styrel-
seledamoterna bestdms av regeringen. Helars-
ersittning uppgdr till 100 000 kr till styrelsens
ordforande, 75 000 kr till vice ordforande och
50 000 kr till 6vriga ledaméter. For medlem-
mar av styrelsens revisionsutskott tillkommer
en drsersittning pa 15 000 kr.
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Arbetsordning
Styrelsen ansvarar for Forsta AP-fondens
organisation och férvaltningen av fondens
medel. Styrelsens arbete styrs av den av styrel-
sen arligen faststillda arbetsordningen.

Styrelsen faststiller drligen fondens verk-
samhetsplan, mal och riktlinjer f6r placerings-
verksamheten, budget, riskhanteringsplan och
dgarpolicy. Styrelsen utser dven fondens VD
och delegerar ansvaret fér den 16pande f6rvalt-
ningen till denne.

Styrelsen ska sammantrida minst fyra
ginger per dr. Fondens externa revisorer rap-
porterar till styrelsen minst en ging per ar.

Utskott
Styrelsen har inom sig utsett tvé utskott, ett
revisionsutskott och ett ersittningsutskott.
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete
i fragor rérande intern kontroll, operativa ris-
ker, finansiell rapportering och revision.
Beslutsritten och ansvaret i dessa frigor ligger
dock hos hela fondstyrelsen. Under 2008 har
utskottet bestitt av styrelsens vice ordférande
Hakan Tidlund samt styrelseledaméoterna
Katja Elving och Per Nordberg. Utskottet har
sammantritt tre ginger under dret.
Ersittningsutskottet bereder styrelsens
arbete i frigor rérande ersittningsfragor.
Under 2008 har utskottet bestatt av styrelsens
ordforande Anna Hedborg samt styrelseleda-
moterna Anna Ekstrom och Tor Marthin.
Utskottet har sammantritt en ging under éret.

Styrelsearbetet 2008

Under 2008 har styrelsen haft sju protokoll-
férda sammantriden. Vid styrelsemétena har i
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genomsnitt dtta styrelsemedlemmar varit nér-
varande.

En av styrelsens huvuduppgifter dr att dis-
kutera och ta stillning till referensportféljens
sammansittning mot bakgrund av fondens
dtaganden i pensionssystemet. Under 2008 har
fokus pé denna friga varit sirskilt stor med
anledning av beslut om ny ALM-portfolj och
implementering av densamma, bade fore och
under finanskrisen. Utéver styrelsemétena har
ett sirskilt styrelseseminarium om ALM-
fragor hillits.

Redovisning av den 16pande kapitalfrvalt-
ningen och riskrapportering har ocksa varit
stiende punkter pa dagordningen. Pi ett av
styrelsemétena utvirderade styrelsen sitt arbete
under det gingna édret.

Fondledning

Forsta AP-fondens styrelse har delegerat
ansvaret for den l6pande forvaltningen till
fondens VD. I fondens ledningsgrupp ingir,
férutom VD, cheferna for extern forvaltning,
affirsstéd och riskkontroll, strategisk till-
gingsallokering, valuta/Treasury, HR samt
informationschefen.

Ersittning till VD utgérs av fast 16n samt
avgiftsbestimd pensionsavsittning motsva-
rande 30 procent pd utgiende 16n. For den
16nedel som ger allmin pensionsritt reduceras
pensionspremien till 11,5 procent. Ersittning
till 6vriga ledande befattningshavare faststills
av VD och utgors av fast 16n samt pensionsav-
sittning i enlighet med gillande pensionsavtal
for anstillda inom bank. Forsta AP-fonden
tillimpar marknadsmissig lonesittning.

Revisorer

Forsta AP-fondens revisorer utses av reger-
ingen. Nu gillande férordnande, som delas av
Anna Peyron och Lars Bonnevier, bida frin
Ernst & Young, tridde i kraft den 18 juni
2008. Uppdraget giller intill dess att fondens
resultat- och balansrikning for 2008 faststalls.
Anna Peyron ir utsedd av regeringen som
samordningsansvarig fér granskning av samt-
liga AP-fonder. Lars Bonnevier dr utéver upp-
draget som revisor i Forsta AP-fonden dven
férordnad tillsammans med Anna Peyron i
Andra, Tredje, Fjirde och Sjunde AP-fonden.

Revisorerna avger en revisionsberittelse
6ver sin granskning. Revisorerna rapporterar
direkt till styrelsen i en skriftlig revisionsrap-
port och genom en muntlig presentation.

Revisorerna deltar vid minst ett styrelse-
mote per ar. Dirutéver hills moten mellan
revisorerna och styrelsens ordférande eller
revisionsutskottet vid behov. Revisorerna lim-
nar drligen dven en muntlig rapport till
Finansdepartementet.

I revisorernas uppdrag ingér granskning av
den l6pande verksamheten, férvaltningen,
drsbokslutet samt drsredovisningen. Reviso-
rerna uttalar sig om rikenskapshandlingar och
kapitalférvaltning pa grundval av sin revision.
T uppdraget ingér ocksa att granska att Forsta
AP-fonden foljer de av fonderna faststillda
redovisnings- och virderingsprinciper samt att
upprittade rikenskapshandlingar ger en ritt-
visande bild av verksamheten.
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Oversikt ver nidrvaro och arvode for styrelsens ledaméter 2008 h
Nérvaro Ndrvaro Nérvaro Arvode
styrelse- Revisions-  revisions- Ersdttnings- Ersdttnings- utskotts-

Utsedd pa forslag av moten Arvode utskott utskott utskott utskott arbete

Anna Hedborg, ordf. — 717 100 000 - Ordférande 1/1

Hakan Tidlund, - 6/7 75 000 Ordférande  3/3 - 15 000

v.ordf.

Anna Ekstrom Arbetstagarorganisation 717 50 000 Ledamot 1/1

(SACO)
Katja Elvang - 6/7 50 000 Ledamot 3/3 - 15 000
Anders Knape Arbetsgivarorganisation 6/7 50 000 - -

(Sveriges Kommuner

och Landsting)

Christina Lindenius - 717 50 000 - - 1/1

Tor Marthin - 5/7 50 000 Ledamot

Per Nordberg Arbetsgivarorganisation 6/7 50 000 Ledamot 3/3 - 15 000

(Svenskt Naringsliv)

Erland Olauson Arbetsgivarorganisation (LO) 5/7 50 000 - -

_ J
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Rapport om intern kontroll och riskhantering

Enligt lagen (2000:192) om allminna pen-
sionsfonder (AP-fonder) ansvarar styrelsen for
fondens organisation och forvaltning av fon-
dens medel. I detta ansvar ligger att tillse att
fonden har en god intern kontroll vilket ocksé
ir i overensstimmelse med en styrelses ansvar
enligt den svenska aktiebolagslagen och den
svenska koden for bolagsstyrning.

Denna rapport dr sammanstilld i enlighet
med den svenska koden f6r bolagsstyrning,
punkterna 10.5 och 10.6 och begrinsas dir-
med till intern kontroll 6ver finansiell rappor-
tering. Avrapporteringen overensstimmer med
den uppdelning som anvinds i COSO, det
internationellt mest etablerade ramverket for
att beskriva ett bolags interna kontroll. Rap-
porten dr inte del av de formella rsredovis-
ningshandlingarna och har inte granskats av
revisorerna. Med finansiell rapportering menas
hir den av styrelsen godkinda externa rappor-
teringen, vilken sker i samband med hel- och
halvarsbokslut.

Bevakning, analys och rapportering av den
interna kontrollen sker av tvd funktioner inom
fonden. Funktionen Riskkontroll har sitt fokus
inom finansiella risker medan Compliance
Officer frimst arbetar med operativa risker
och regelefterlevnad. Bida funktionernas
arbete sker oberoende i forhéllande till vrig
verksamhet och rapporterar direkt till VD.

Kontrollmiljo — fondstyrning

Styrelsens ansvarsomriden regleras i lagen om
allménna pensionsfonder. Arligen faststiller
styrelsen ett styrdokument i vilket styrelsens
och verkstillande direktorens roller och ansvar
samlas. Dokumentet omfattar ett flertal poli-
cyer, riskhanteringsplan, rapportplan samt
definierar ansvarsomriden och befogenheter.
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Det finns en vil forankrad riskkultur i fon-
den, vilket bland annat beror pa att fram-
gangsrik kapitalférvaltning bygger pi forma-
gan att identifiera, analysera och hantera risker
utifrin ett riskmandat.

Viktiga delar i denna kultur 4r en transpa-
rent redovisning av affirsverksamheten och en
dualitetsprincip f6r hantering av affirer. Detta
innebir bland annat att hela organisationen
kan folja affirsverksamheten via ett gemen-
samt systemstod samt att affarstransaktioner
kriver ett godkidnnande av sivil fondens
finansadministration som placeringsenheter.

Dairutover finns etablerade och dokumente-
rade rutiner for virderingar av finansiella
instrument och vildefinierade beslutsstruktu-
rer for hantering av den I6pande verksamhe-
ten.

I férebyggande syfte inriktas arbetet med
riskhantering inom fonden pa att undvika
oonskade finansiella risker samt minimera de
operativa riskerna. Detta arbete kombinerat
med en stark riskkultur medfér en hég intern
forstelse for behovet av den interna riskkon-
trollen.

Riskbeddémning

For att sikerstilla den finansiella rapporte-
ringen och identifieringen av operativa risker,
genomfors pa uppdrag av styrelsen en arlig
dterkommande 6versyn av fondens processer
och dokumenteringen av dessa.

Utfallet av 6versynen rapporteras till styrel-
sen. En viktig del i denna 6versyn dr boksluts-
processen som beskriver virdering, avstim-
ningar och kontroller av virdepapper i
samband med bokslut. Bokslutsprocessen lig-
ger till grund for den externa finansiella rap-
porteringen.

Utéver en generell granskning av proces-
serna faststiller verkstillande direktoren efter
samrid med Compliance Officer arligen
omraden som ska prioriteras och special-
granskas. De enheter inom organisationen som
berérs av granskningen deltar aktivt under
analysarbetet som baseras pé en sjilvutvirde-
ringsmetod. Arbetet resulterar i en virdering
av identifierade risker och forslag till atgirder.
Fondens Compliance Officer leder analysarbe-
tet och ser till att foreslagna atgirder genom-
fors.

Kontrollstruktur och aktiviteter

Den finansiella informationen analyseras och
kontrolleras av fondens finansadministration,
controller- respektive riskhanteringsfunktio-
ner. Dessa funktioner bekriftar genomférda
interna kontroller och ger sitt utlitande om
forvaltningen till verkstillande direktéren.
Kontrollaktiviteten sker med stod av fondens
portfoljhanteringssystem (Dimension) och
risksystem (Wilshire).

Kontrollfunktionen ir till stor del inbyggd i
systemen. Dessa system producerar ocksé
underlag for olika riskanalyser, vilket skapar
god struktur f6r att sivil férebygga som att
identifiera oonskade risker. Risker identifieras
genom den process som beskrivits ovan med
fokus pé de risker som ur ett fondperspektiv
betraktas som visentliga. Den dynamiska han-
teringen av prioriterade risker medfér att det
sker en kontinuerlig utveckling av den interna
riskkontrollen.

Riskhanteringsfunktionen som bevakar de
finansiella riskerna inom fonden utfirdar rikt-
linjer for internkontrollrutiner, bevakar efter-
levnad och utfall av dessa. Fondens Compli-
ance Officer bevakar de operativa riskerna,



kontrollerar att fondens policyer och styrdoku-
ment efterlevs samt samordnar den arliga
Gversynen av operativa risker.

Processbeskrivningen och de godkinda
kontroll- och uppf6ljningsrutinerna fungerar
som styrdokument f6r fondens riskhanterings-
funktion och Compliance Officer.

Information och kommunikation

Styrelsen informeras regelbundet om fondens
finansiella stillning och resultat. Styrelsen
erhiller en resultat- och avkastningsrapport
ménadsvis samt en fullstindig balans- och
resultatrikningsrapport kvartalsvis. Rapporte-
ring av fondens finansiella stillning och riskta-
gande rapporteras ocksa vid samtliga ordinarie
styrelsemoéten.

Den finansiella informationen som limnas
av verkstillande direktéren till styrelsen foljer
fondens bokslutsprocess. Genom detta forfa-
rande anses den externa finansiella rapporte-
ringen vara sikerstilld. Extern rapportering
sker i samband med hel- och halvirsbokslut.

Alla policyer och instruktioner inom omré-
det intern kontroll kommuniceras tydligt och
ir tillgingliga for alla anstillda pa fondens
intranit. Transparensen giller dven den dagliga
interna risk- och resultatrapporteringen som
ocksa dterfinns pé fondens intranit.

Uppfodljning

Riskhantering och intern kontroll 4r en stéi-
ende punkt pa dagordningen vid fondens ordi-
narie styrelsesammantridden. Verkstillande
direktéren rapporterar dd om prioriterade
riskomraden. Styrelsen godkinner samtliga
finansiella rapporter fére publicering.

Styrelsen f6r fonden ér ytterst ansvarig for
den interna kontrollen. Styrelsen utser inom
sig ett revisionsutskott for att bereda bland
annat frigor som ror den interna kontrollen.

Med anledning av oron pa de globala finan-
siella marknaderna under 2008 har fondens
styrelse och revisionsutskott specifikt behand-
lat fondens risktagande mot banker och andra
finansiella aktorer. Utover genomgangar av
limiter p4 banker har stor vikt lagts vid fon-
dens positioner i derivatinstrument och virde-
pappers likviditet.

Styrelsen har beslutat att inte inféra en
internrevisionsfunktion for att folja upp kvali-
teten i de befintliga internkontrollerna utan
har vid behov anlitat externa konsulter for
detta arbete. Riskhanteringsfunktionen och
Compliance Officer rapporterar till revisions-
utskottet vid dess sammantriden. Revisorerna
rapporterar 16pande till revisionsutskottet och
till styrelsen i samband med &rsbokslut.

Fondstyrningsrapport
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Styrelsen

Anna Hedborg, fodd 1944 Hékan Tidlund, fodd 1943
Ordférande. Invald i styrelsen 2000. Civ. ek. Vice ordférande. Invald i styrelsen 2003. Ordférande
Generaldirektor i Socialdepartementet. i styrelsens revisionsutskott. Foretagsekonomisk

examen. Ordforande i Svenska Filminstitutet. Styrelse-
ledamot i Premiepensionsmyndigheten PPM.

Anna Ekstrom, fodd 1959

Invald i styrelsen 2002. Utsedd pa férslag av arbets-
tagarorganisation (SACO). Jur. kand. Ordférande

i SACO och AEA. Vice ordférande i Konsistoriet for
Uppsala universitet. Styrelseledamot i AMS och
Lansstyrelsen i Sédermanlands lan.

Katja Elvdng, fodd 1947 Anders Knape, fodd 1955

Invald i styrelsen 2007. Civ. ek. VD for Didaktus AB. Invald i styrelsen 2007. Utsedd pa forslag av arbets-
Ordférande i Swedcarrier AB samt styrelseledamot givarorganisation Sveriges Kommuner och Landsting
i Didaktus AB och Milagro Business Partner AB. (SKL). Ordférande, SKL och SKL Féretag AB. Vice

ordférande i KPA AB, Europaradets byra, EU:s region-
kommitté, och CEMR. Ledamot av Karlstads kommun-
fullmdktige, adjungerad till Moderata samlingspartiets
partistyrelse.

Tor Marthin, fodd 1944 Per Nordberg, fodd 1956

Invald i styrelsen 2006. Civ. ek. Ordférande i Brand- Invald i styrelsen 2007. Civ. ek. Utsedd pa forslag
kontoret, AMF Pension Fondférvaltning AB och av arbetsgivarorganisation (Svenskt Naringsliv).

Folkhem Byggnads AB. Styrelseledamot i Stiftelsen Vice VD och CFO Sandvik.
for finansforskning och ledamot i Aktiemarknads-
namnden.

7 — Forsta AP-fonden 2008 — Fondstyrningsrapport

Christina Lindenius, fodd 1964

Invald i styrelsen 2005. Civ. ek. VD i Sveriges
Forsakringsforbund och i Forsakringsbranschens
Arbetsgivareorganisation (FAO). Styrelseordférande

i Trafikforsakringsforeningen (TFF) samt i Svensk
Forsakrings Administration AB. Styrelseledamot i For-
sakringskassan, SNS Stockholm samt i Svenska ICC.

Erland Olauson , fodd 1949

Invald i styrelsen 2006. Jur. kand. F.d.1:e vice
ordforande och avtalssekreterare, LO. Ledamot

i AMF-bolagen, Arbetsdomstolen och Aftonbladet.
Ordférande i Arbetets Museum, LO-data AB, LO
servicecenter AB och LO-Tidningen AB.



Ledningsgrupp

Johan Magnusson, fodd 1959
VD, anstélld 2008.
Tidigare ledande befattningar pa SEB Wealth

Management och ABB Investment Management.

Ekonom.
Styrelseledamot i Vasakronan.

Anders Rahmn, fodd 1951

Chef Affarsstod och Riskkontroll sedan 2000,
anstdlld 1990 och ledamot av ledningsgruppen
sedan 1998.

Civ. ek.

Tidigare befattningar pa Riksrevisionsverket
och Socialdepartementet.

Nadine Viel Lamare, fodd 1967

Informationschef sedan 2001, anstalld 1992 och
ledamot av ledningsgruppen sedan 2004.

Civ. ek., AFA, CEFA.

Tidigare chef for fondens uppféljning och utvardering.

Rikard Kjorling, fodd 1959

Chef Extern Forvaltning, anstélld och ledamot av
ledningsgruppen sedan 2004.

Civ. ek.

Tidigare befattningar pa SEB Asset Management,
SEB Investment Management och Trygg-Hansa.

Marina Westman, fodd 1960

Personalchef, anstalld januari 2008. Ledamot
av ledningsgruppen sedan augusti 2008.
Personalvetare.

Tidigare HR-befattningar inom SEB-koncernen.

Fondstyrningsrapport
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Cecilia Thomasson Blomquist, fodd 1963
Chef Valutaforvaltning och Treasury sedan 2000,
anstdlld 1997 och ledamot av ledningsgruppen
sedan 2006.
MBA, Civ. ek., AFA, CEFA.
Tidigare befattningar pa NCC Treasury AB och
inom NCC koncernen.
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Andrejs Landsmanis, fodd 1952

Chef Strategisk Tillgangsallokering, anstélld och
ledamot av ledningsgruppen sedan december 2008.
Ekonom.

Tidigare befattningar pa Lansforsdkringar och

SEB Wealth Management.
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