FORSTA
AP-FONDEN

Debattartikel infor bolagsstammorna 2010

Forsta AP-fonden kraver utvardering
av incitamentsprogram

Vid arets bolagsstammor kommer Forsta AP-fonden att rosta nej till
ersattningsprogram i bolag som inte latit géra en ordentlig utvardering av tidigare
program. Vi kommer ta upp fragor pa stimmorna som ror hur arbetet med
hallbarhetsfragor drivs av bolagsstyrelserna och vilken kompetens styrelserna har
pa omradet. Vi kommer ocksa att aktivt arbeta for en fornyelse av styrelserna i syfte
att oka mangfalden och kvinnorepresentationen.

Motivationen for Forsta AP-fonden att vara aktiv i dgarstyrningsfragor ar att vi ar en
langsiktig pensionsforvaltare. For oss ar god langsiktig avkastning viktigare som
framgangsfaktor an kortsiktiga vinster. Vi ar darfor engagerade dgare i de bolag vi
ager aktier i for att pa det sattet motverka kortsiktighet och minska odnskade risker.

Forsta AP-fondens resultat for 2009 var fondens bésta resultat sedan starten 2001. Vi
bidrog forra aret med 34,6 miljarder kronor till pensionssystemet. Det innebér att
pensionssystemets stabilitet férbattras och att bromsen inte behdver vara aktiv under
sa lang tid.

Forra aret andrade Forsta AP-fonden sin investeringsmodell for att battre kunna
fullgora det langsiktiga uppdraget i pensionssystemet med tanke pa hur marknaderna
forandrats under de senaste decennierna. Den forbattrade investeringsmodellen
innebar ocksa att Forsta AP-fonden minskar kostnaderna med véal éver 100 miljoner
kronor per ar vilket gor att vi fortsatter vara en mycket kostnadseffektiv
pensionsforvaltare i ett internationellt perspektiv.

Under mars, april och maj kommer flertalet svenska borsbolag att halla sin arsstamma.
For oss som engagerade dgare ar det viktigt att vara tydliga med vara
stallningstaganden. Vi publicerar darfor den adgarpolicy som var styrelse har beslutat
pa hemsidan (www.apl.se). Av den foljer ndgra mycket klara besked som vi kan ge
redan idag:

Rimliga ersattningar

Ersattningsfragor far ofta ett stort genomslag i den allmanna debatten. Det ar naturligt
och latt att forsta manniskors upprordhet eftersom ett antal misstag gjorts och i nagra
fall alldeles for hdga bonusar betalats ut. Den generella bilden ar dock en annan &n den
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som syns i massmedia. Ett stort arbete har lagts ner under manga ar av Forsta AP-
fonden och manga andra institutionella dgare for att forbattra ersattningssystemen i
bdrsbolagen.

Resultatet har varit bra, lonenivaerna till svenska bolagsledningar ar klart lagre an i
manga andra lander. Incitamentsprogrammen har ocksa forbattrats. | borjan av 2000-
talet var mer &n halften av programmen i de nordiska landerna optionsprogram utan
prestationskrav. De kallades ofta for gratisoptioner och hade inga styrande effekter. De
var enbart en gava fran aktiedgarna till bolagsledningarna. Dessa daliga program har
nu helt forsvunnit fran svenska bérsbolag men finns kvar i vara grannlander och i
manga andra lander.

Vi gar nu vidare med vart arbete att forbattra ersattningssystemen i vara bérsbolag.
Forsta AP-fonden lat for nagot ar sedan gora en utvardering av ett antal
incitamentsprogram. Resultatet var nedslaende. Vi har sedan dess uppmanat foretagen
att sjalva utvardera sina program. Det har gjorts i manga fall men det finns fortfarande
bolag som &nnu inte presenterat nagra som helst forsok att utvardera hur vl
programmen fungerar som styrmedel for att na de mal som bolaget satt upp. Forsta
AP-fonden kommer under arets stammor att rosta nej till ersattningsprogram om
inte bolaget gjort en ordentlig utvardering av tidigare program eller dragit lardom
av den gjorda utvarderingen.

Hallbarhet och uthallig utveckling

Forsta AP-fonden har tillsammans med en grupp av Sveriges stdrsta investerare och
agare lanserat ett samarbetsprojekt —hallbart vardeskapande — for att paverka svenska
borsnoterade foretag att arbeta strukturerat for att fa en hallbar utveckling och ett
langsiktigt vardeskapande. Vi skickade ut en enkat till styrelseordforandena i de
hundra storsta bolagen pa Stockholmshdrsen och fick svar av de allra flesta. Det ar
gladjande att svenska foretag tar fragorna pa storsta allvar och att sa manga styrelser
atminstone har paborjat arbetet pa detta omrade.

For manga foretag ar det dags att ta nasta steg och se till att de riktlinjer som de har
infort foljs upp och efterlevs. Undersdkningen visade ocksa att endast ett fatal foretag
hade ersattningssystem som inkluderade hallbarhetsfragor. Det kan finnas skal for fler
foretag att 6vervaga att komplettera sina rorliga ersattningssystem med malvariabler
aven pa detta omrade.

Vi kommer nu att ga vidare och stélla foljdfragor till styrelserna pa
bolagsstammorna. Vi &r bland annat intresserade av hur arbetet med
hallbarhetsfragor drivs i styrelserna och vilken kompetens styrelserna har inom
omradet.

Mangfald ar bra for Ionsamheten

Foretagen har ett stort arbete framfor sig for att kunna anpassa verksamheten till den
nya verkligheten dar effekterna av lagkonjunkturen och forandrade beteendemaonster
hos konsumenter och naringsliv ska hanteras. Okad anpassningsformaga kraver att
ledamoterna i styrelserna inte alla har samma erfarenheter. Det kan inte vara bra for
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innovationskraften och lonsamheten att en styrelse bestar av dldre man som gjort
samma sorts karridar och déar flera av dem dessutom suttit tillsammans i samma
styrelser i mer &n tio ar.

Det svenska systemet med valberedningar ar unikt och har forbéttrat processen for att
finna rétt ledamoter till styrelserna. AP-fondernas, bankfondernas och
livforsakringsbolagens intag i valberedningarna har inneburit stora framsteg och
breddat rekryteringsbasen ordentligt. Det finns dock fortfarande forbattringspotential.
Vad kan da valberedningarna géra for att andra pa det faktum att vi har for liten
mangfald och for fa kvinnor i styrelserna? For det forsta behGver bade styrelser och
agare andra pa sin syn pa kompetens. For det andra bor valberedningar i storre
utstrackning utnyttja rekryteringsfirmor och da vara mycket tydliga i kravstallandet
gentemot dessa. Det &r viktigt att leta utanfor de vanliga nétverken for att kunna
rekrytera personer med andra erfarenheter till styrelserna. Styrelser och
bolagsledningar bor ocksa sjalva aktivt arbeta med mangfaldsfragor i bolagen.

Ett satt att 6ka mangfalden och andelen kvinnori styrelserna ar att forandra
styrelserna oftare. Vi kommer darfor att —i flerabolag — arbeta foren 6kad
omsattning bland styrelseledamdter. En balans mellan kontinuitet, mangfald och
innovationskraft i styrelsen maste alltid finnas.

Vi ar overtygade om att féretag som tar dessa tre omraden pa allvar har battre
forutsattningar att utvecklas, och att langsiktigt ge oss som agare god avkastning, an
bolag som brister i engagemang inom dessa omraden.

Aven om framsteg har gjorts finns det fortfarande mycket som kan diskuteras och
forbattras inom svensk bolagsstyrning. Forsta AP-fonden kommer att fortsatta bidra
till forbattringar genom att vara aktiv i de har fragorna aven den kommande
bolagsstimmoséasongen. Det ar ett satt for oss att uppfylla vart langsiktiga uppdrag: att
starka det svenska pensionssystemet.

Johan Magnusson Ossian Ekdahl
VD Chef agarstyrning
Forsta AP-fonden Forsta AP-fonden
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