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Inledning

Forsta AP-fondens engagemang i agarfragor grundar sig pa 6vertygelsen om att investeringar i
val skotta bolag 6ver tid ger en hogre avkastning och en lagre risk. Det &r i linje med fondens
évergripande uppdrag om att skapa hog avkastning till 1ag risk. Fondens véardegrund, avseende
agarstyrning — bolagsstyrning och féretagens sociala och miljomaéssiga ansvar — ar att handla
utifran principerna om engagemang, agerande och férandring med syfte att géra skillnad och
darmed bidra till Idngsiktigt vardeskapande i pensionssystemet.

Forsta AP-fondens agerande i agarfragor utgar alltid fran vad som Over tid &r béast for bolagen
och aktiedgarna och darmed for de forsakrade i pensionssystemet. Fonden kommer, i sam-
arbete med aktiedgare och andra intressenter att arbeta for foretagens bésta sa att fonden ar,
och uppfattas som, en engagerad, ansvarsfull och langsiktig agare. Agarpolicyn anger vad
Forsta AP-fonden kommer att verka for.

Agarpolicyn bestér av atta principer for bolagsstyrning och féretagens sociala och miljo-
massiga ansvarstagande. Principerna ar uppdelade i tva delar. Den forsta delen ar dver-
gripande och galler fér samtliga bolag dar fonden har innehav, oavsett hemvist. Den andra
delen galler endast svenska bolag. Att fonden har utarbetat sarskilda regler for svenska bolag
beror pa att fondens dgarandelar generellt &r hogre i svenska bolag och darmed har fonden
storre mojlighet att paverka dem. Agarpolicyn galler for bade internt och externt forvaltade
innehav, och for saval noterade som icke-noterade aktier. Mgjligheten att paverka onoterade
bolag som &gs indirekt ar betydligt mindre. Det &r dock viktigt att kraven pa noterade bolag
inte blir sa hoga att bolagen undviker att notera sig vid en marknadsplats.

Koder for bolagsstyrning finns pa manga marknader. De &r viktiga for fortroendet for aktie-
marknaden och for bolagen. Detta géller i sarskilt hdg utstrackning for mindre foretag. Att
folja en kod &r inte samma sak som att folja alla regler i koden. Det & mgjligt och ofta rimligt
att bolagen inte foljer vissa regler. | sddana fall &r det viktigt att bolaget ger en tillfreds-
stéllande och foretagsspecifik forklaring till avvikelsen. Lokala koder och borskontrakt kan
paverka fondens stallningstagande i enskilda fall.
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Allt storre del av det kapital som placeras i foretag via borser och marknadsplatser investeras
av institutionella aktorer. Det ar darfor viktigt att institutionella investerare tar det ansvar som
foljer av att vara en stor aktiedgare for att undvika att foretagsledningar och kortsiktiga agare
utnyttjar det maktvakuum som annars uppstar. Det ligger varken i bolagens eller i langsiktiga
agares intresse. Som langsiktig och engagerad agare valkomnar darfor Forsta AP-fonden den
utveckling av investerarkoder (stewardship codes) som pabérjats. Fondens ambition &r att
folja reglerna i dessa koder pa de marknader dar vi investerar, under forutséttning att det
gagnar de forsékrade, vilket oftast &r fallet.

Arbetet med dgarstyrning innebar ibland att medarbetare pa fonden far tillgang till insider-
information. Fondens rutiner for registerhalining och protokollforing samt hantering av sadan
information &r stranga.

I lagen om allméanna pensionsfonder (2000:192) stadgas att &garpolicyn ska beakta fondernas
mal att langsiktigt maximera avkastningen — givet en lag riskniva - till nytta for de forsakrade
i pensionssystemet. Det framhalls ocksa att naringspolitiska eller andra ekonomisk-politiska
hansyn inte ska tas, samt att &garrollen entydigt ska utdvas i syfte att battre tillvarata mojlig-
heterna till hdgre avkastning pa forvaltade medel. Fonden far inte inneha aktier sa att andelen
roster i ett enskilt bolag uppgar till mer &n tio procent. Fondens innehav av svenska aktier far
inte Overstiga tva procent av det totala marknadsvardet pa svenska marknadsplatser.

Atta principer for agarstyrning

1. Rostratt och forslagsratt pa bolagsstimmor

Bolagsstamman &r foretagens hogsta organ. Det viktigaste verktyget for dgarinflytande pa
bolag ar dgarnas rostratt pa bolagsstammorna. Forsta AP-fonden verkar for att denna rétt
ska vara oinskrankt. Det innebar ocksa att agarna ska ha mojlighet att lagga forslag till
beslut till stimmans dagordning och ha ratten att fa dessa fragor behandlade.

2. Likabehandling

Forsta AP-fonden verkar for att aktier med samma ekonomiska ratt i bolaget ska behandlas
lika i ekonomiskt hanseende. Avsteg fran detta kan endast goras i enlighet med villkor i
bolagsordning. Det ar viktigt att minoritetsaktiedgarnas intressen skyddas.

For svenska noterade bolag: Pa den svenska marknaden ar det vanligt att bolag har aktie-
slag med olika rostrétt (A- och B-aktier) men med samma ekonomiska rétt till bolagets
tillgangar eller vinst. For att fortroendet for detta system ska vidmakthallas &r det viktigt att
likabehandlingsprincipen uppréatthalls. Forsta AP-fonden verkar for att aktiedgare inte ska
forfordelas ekonomiskt varken (i) vid utdelning — oavsett om denna sker i kontanter, aktier i
dotterbolag eller pa annat satt, (ii) vid likvidation av bolaget eller (iii) vid bud pa samtliga
aktier i bolaget.
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3. Agarstruktur

Det ligger inte i aktiedgarnas intresse att bolag infor ndgon form av hinder mot att bolaget
ska kunna kopas upp. Forsta AP-fonden verkar emot att sadana hinder inférs och for att
dylika hinder avskaffas.

For svenska noterade bolag: Ett transparent och tydligt system med rostrattsdifferentiering
bor ej forbjudas i lag. Det svenska systemet med A- och B-aktier ar mer transparent 4n manga
andra system. Respekten for dganderatten kraver att eventuella fordndringar i rostrétten
genomfors frivilligt. 1 manga fall 6verstiger dock nackdelarna med olika aktieslag fordelarna.
| sddana fall kommer Forsta AP-fonden att verka for att rostrattsdifferentieringen ska
forandras. Fonden kommer inte att medverka till att noterade foretag infor
rostrattsdifferentiering.

Befintliga dgare ska normalt ha ratt att delta i nyemissioner. Forsta AP-fonden férordar darfor
foretradesemissioner. Om styrelsen forslar att foretradesratten frangas bor detta utforligt
motiveras.

4. Kapitalstruktur

Forsta AP-fonden verkar for att foretag aktivt arbetar for en val avvagd kapitalstruktur.
Bolagen bor strava efter att ha en kapitalstruktur som ar lamplig med hansyn till féretagets
framtida mojligheter att generera avkastning at sina agare. Fonden verkar for att aktiedgare
har mojlighet att rosta pa bolagsstamma om nyemissioner, utdelning och aterkop av bolagets
egna aktier. Aterkop av aktier ska inte ske till priser som Gverstiger den vid var tidpunkt
gallande borskursen.

For svenska noterade bolag: | forsta hand verkar Forsta AP-fonden for att generella
metoder som foretrddesemissioner, extra utdelning eller inlésen anvands for att justera
kapitalstrukturen. FOrvarv av egna aktier &r ett av flera tillgangliga medel och kan darfor
anvéandas om inte andra medel ar lampliga. Forséljning av aterkopta aktier 6ver bors bor ej
tillatas forutom om den sker som en del av sakringen av bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram. Aterkop ska endast géras av det vid var tid billigaste aktieslaget om
bolaget har skilda aktieslag. Forslag pa aterkop av foretagets egna aktier ska vara utforligt
motiverade.

5. Bolagens styrelse

Val av styrelse

Styrelsen foretrader aktiedgarna i styrningen av bolaget. Ratten att foresla och rosta pa
styrelseledamoter pa bolagsstamman ar grundlaggande for aktiedgarna. Forsta AP-fonden
verkar for att nominering av ordférande och ledamoter sker genom ett tydligt och Gppet
nomineringsforfarande. Forsta AP-fonden verkar ocksa for att &garnas inflytande Gver val av
styrelseledaméter inte ska minskas utan — om det ar mojligt — utokas.
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For svenska noterade bolag: Processen for att utse styrelseledamoter har systematiserats
och darmed forbattrats avsevart sedan valberedningar borjat véljas av bolagsstamman. Det
ska understrykas att valberedningen inte ar ett eget bolagsorgan, utan arbetar pa uppdrag av
bolagsstamman. Valberedningen bor inte utvecklas till ett organ med uppgift att dvervaka
styrelsens arbete. Ledamdterna i valberedningen kan véljas pa bolagsstamman eller utses
bland de storsta agarna vid ett senare tillfalle. Férsta AP-fonden férordar den senare modellen
i de flesta fallen. Fonden verkar for att valberedningen ska aterspegla roststyrkan hos de
storsta agarna eller agarkonstellationerna. Detta bor ocksa vagas mot nyttan av kontinuitet i
valberedningen. Det innebdr att en ledamot som inte langre &r en av de storsta dgarna bor
stélla sin plats till férfogande. Ledamoten behodver inte erséttas om de storsta dgarkonstella-
tionerna kommer Gverens om det. FOrsta AP-fonden deltar aktivt i arbetet att nominera
styrelseledamdter och deltar som regel i valberedningar nar fondens aktieinnehav beréttigar
till detta.

Valberedningen har stort behov av information fran styrelsen — i forsta hand, men inte enbart,
fran ordféranden — om hur arbetet i styrelsen fungerar och vilka kompetensbehov som finns i
styrelsen. Forsta AP-fonden verkar for att styrelseordféranden i forsta hand adjungeras till
valberedningen men denne kan ocksa vara ledamot av valberedningen. | sadana fall finns
ibland skal for styrelseordféranden att inte delta i vissa 6verlaggningar och beslut. Infor-
mation fran 6vriga styrelseledamoter bor valberedningen fa genom att mota styrelsen enskilt
eller i grupp. Ledamater i valberedningar maste vara beredda att erhalla och hantera insider-
information. Forsta AP-fonden verkar for att hdgst en styrelseledamot (inklusive styrelse-
ordféranden) dr ledamot i valberedningen. Om mer &n en styrelseledamot ingar i valbered-
ningen ska detta noggrant motiveras.

Styrelsen bor varje ar gora en systematisk utvardering av saval styrelsens arbete som enskilda
styrelseledamoters insatser i detta arbete. Med jamna mellanrum bor en extern utvérdering av
styrelsen goras. Dessa utvarderingar ar bland annat ett nédvandigt underlag for valbered-
ningens arbete.

Styrelsens sammansattning

Kompetens och integritet ar viktiga egenskaper for styrelseledamoter. Ett effektivt styrelse-
arbete forutsatter en mangfald i styrelsens sammansattning. Det ger bredd i styrelsens
samlade erfarenhets- och kunskapsbas. Forsta AP-fonden verkar for att bredda rekryterings-
basen for styrelser och darmed uppna en jamn konsfordelning och ett 6kat inslag av etniska
minoriteter i styrelserna.

Forsta AP-fonden verkar for att styrelsens ordférande och VD inte &r samma person. |
styrelsen ska finnas ledaméter som inte star i ett beroendeforhallande till bolagets ledning
eller till betydande agare. Ledamdterna i styrelsens ersattnings-, nominerings- och revisions-
utskott ska vara helt oberoende av bolaget. Forsta AP-fonden verkar for att styrelsen valjs
for ett ar i taget.

For svenska noterade bolag: Styrelser ska bestd av ledaméter med erforderlig kompetens
och erfarenhet, hog integritet, god tillganglighet och stort engagemang. Styrelsens ledamoter
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ska dgna uppdraget den tid och omsorg som kravs for att utféra det pa ett fullgott satt, alltid
med samtliga aktiedgares intresse for dgonen.

Styrelsens sammanséttning bor I6pande anpassas till foretagets verksamhet, omvérld,
marknad och utvecklingsskede. Styrelsen bor besta av ledaméter med skilda kompetenser,
erfarenheter och perspektiv. Forsta AP-fonden verkar for att styrelser har en jamn fordelning
mellan mén och kvinnor. Styrelsen bor i dvrigt ha en val avvagd sammanséttning av personer
med olika bakgrund och perspektiv exempelvis avseende pa alder, nationalitet och etnisk
harkomst.

Styrelsens arbete

Ansvaret for att foretrada agarna och att alltid se till samtliga agares intressen avilar varije
enskild ledamot, oavsett om denna betraktas som beroende eller oberoende av dgare
respektive bolag. Forsta AP-fonden kommer att rosta mot att styrelseledaméter som beddéms
ha eftersatt sitt ansvar pa denna punkt atervaljs.

For svenska noterade bolag: Ett val fungerande styrelsearbete ar av storsta betydelse for
vardeskapande for aktiedgarna. Styrelsen bor lagga upp det interna arbetet mot bakgrund av
foretagets verksamhet och styrelsens sammansattning. Att utskott bildas inom styrelsen
innebdr inte att ledamoternas personliga ansvar for styrelsens totala arbete minskar.

En tydlig ansvarsfordelning mellan styrelse och foretagsledning ar mycket viktig och under-
lattas genom en Klar uppdelning dem sinsemellan. Foretagets verkstéllande direktér kan dock
vara ledamot av styrelsen.

Arvodering av styrelseledamoter

Arvodena till styrelsens ordférande och ledamoter ska vara marknadsmassiga och skaliga
samt spegla de krav som stélls pa dem. Forsta AP-fonden ser positivt pa att styrelsens
ledamdter &ger aktier i foretaget men anser att tvingande regler pa denna punkt inte behover
finnas.

For svenska noterade bolag: Forsta AP-fonden verkar for att arvodena till styrelsens
ledamoter ska vara bestdamda till fasta belopp. Detta hindrar dock inte att delar av arvodet kan
anvandas till forvarv av faktiska eller syntetiska aktier. Om forvérvets storlek inte till fullo
bestams av den enskilda ledamoten kravs sarskilda motiv. Forsta AP-fonden verkar ocksa for
att systemet utformas sa att de forvarvade aktierna inte kan forfogas fritt av ledamoten forran
efter en lang period.
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6. Ersattning till ledande befattningshavare och incitamentsprogram

Forsta AP-fonden verkar for att erséttningen till foretagsledningen ar utformad sa att den
gagnar bolaget och dess aktiedgare. En sadan ersattning medverkar till att den anstéllde
agerar sa att bolagets langsiktiga vinster dkar samtidigt som en lamplig riskniva i verksam-
heten uppratthalls. Ersattningssystemet far inte ge incitament till olagligt eller pa annat satt
olampligt agerande. Forsta AP-fonden verkar for att ersattningen ar skalig, marknadsmassig
och i linje med “’best practice” pa den lokala marknaden. Ersattningen ska daven vara sa
aterhallsam att den tydligt och 6ppet kan motiveras for bolagets intressenter. Ersattnings-
systemet ska inte rubba det fortroende bolaget har hos sina intressenter. Informationen om
hur ersattningsprogrammen ar utformade ska vara fullédig, oavsett om dessa program
beslutas pa stamma eller inte.

For svenska noterade bolag: Ansvaret for att faststalla ersattning till den verkstallande
direktoren ligger pa bolagets styrelse i sin helhet. Styrelsen ska dven sékerstalla att saval den
verkstéallande direktdrens som 6vriga ledande befattningshavares ersattningar ryms inom de
riktlinjer som beslutats pa bolagsstamman. Den totala ersattningen ska vara skalig och
marknadsmassig. Erséttningssystemet och processen for faststallande av erséttning till
verkstallande direktéren och ledande befattningshavare ska kannetecknas av éppenhet och
inte rubba det fortroende bolaget har hos sina intressenter.

Rorlig kontant ersattning

En eventuell rorlig del av ersattningen ska vara prestationsrelaterad, utvarderingsbar och bor i
de flesta fall vara kopplad till foretagets Ionsamhet. Forsta AP-fonden verkar for att en stor
del av prestationskraven satts i relation till foretagets konkurrenter. Den rorliga ersattningen
far inte ge incitament till ett kortsiktigt agerande eller till att onskade risker tas.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Utdver fast och rorlig 16n forekommer langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram med
syfte att se till att ledande befattningshavares ekonomiska intressen sammanfaller béttre med
aktiedgarnas. De ger ocksa en mojlighet att erbjuda en marknadsmaéssig total ersattning i linje
med vad som erbjuds i manga andra lander.

Huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram ar marknadsmassigt eller ej maste bedomas i
relation till dvriga delar av erséttningen. Det &r viktigt att programmet far en fullstandig
genomlysning och forankras hos dgarna fore beslut pa stamman.
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For att langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ska ha avsedd verkan anser Forsta AP-
fonden att foljande kriterier ska beaktas:

Incitamentsprogrammet ska vara en del av en kommunicerad langsiktig
ersattningsstrategi.

En i forvag bestamd, tydlig och métbar prestation kravs for att fa tilldelning i aktie-
relaterade incitamentsprogram. | huvudsak ska prestationskraven vara kopplade till hela
foretagets langsiktiga vardeskapande. Forsta AP-fonden verkar for att en stor del av
prestationskraven satts i relation till foretagets konkurrenter. Kraven ska utformas sa att
oOnskade risker eller annat odnskat beteende inte uppmuntras.

O lenlighet med Aktiemarknadsndmndens uttalande AMN 2010:40 ska kriterierna
for prestationskraven kommuniceras till aktiedgarna fore stammobeslut. Det ar
dock godtagbart att inte informera om graderna for maluppfyllelse. Information
om vilken grad av maluppfyllelse som kravdes for viss tilldelning ska dock ges
nar tiden for programmet gatt till anda.

O  En, i princip, marknadsméssig betalning for att fa delta i ett incitamentsprogram
ar att likstalla med prestationskrav.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram innebar att foretaget iklader sig en risk
for prisrorelser pa den egna aktien. Information om hur foretaget avser att hantera
denna risk och kostnader for hanteringen ska ges till bolagsstdmman infor beslutet.

Incitamentsprogram ska inte beldna deltagarna vid en allman borsuppgang. Prog-
rammen bor darfor i forsta hand vara relativa, det vill sdga aktiekursutvecklingen pa
foretagets aktier relateras till den allmanna borsutvecklingen, aktieutvecklingen inom
branschen eller aktieutvecklingen for utvalda konkurrenter.

Det ska finnas en dvre grans for programmens varde, i synnerhet om de inte &r relativa.

En regelbunden utvérdering av kostnader for och effekter av tidigare genomforda
incitamentsprogram ska gdras och anvéndas som underlag for beslut om kommande
program. Utvérderingen ska goras ur ett aktiedgarperspektiv och presenteras for
aktieagarna. Styrelsen ansvarar for utvarderingen och for att aktieagarna far tydlig
information om utvérderingens resultat. Om en tillfredstallande utvardering inte
presenteras infor ett forslag pa ett incitamentsprogram, kommer Férsta AP-fonden att
rosta nej till programmet.

Forsta AP-fonden ser positivt pa att samtliga anstallda ager aktier i foretaget. For att
stimulera detta kan foretaget under vissa forutsattningar och till rimliga kostnader
subventionera program som syftar till ett 6kat aktiedgande.

Pensioner

Avsattning till pensioner for ledande befattningshavare &r en del av den totala ersattningen
och maste darfor bedomas i relation till Gvriga ersattningar. Pensionsformaner och foretagens
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nuvarande och forvantade framtida kostnader for pensioner ska redovisas utforligt. Forsta
AP-fonden verkar for att pensioner till ledande befattningshavare ar avgiftsbestamda.
Omforhandling av existerande avtal ska dock endast genomféras om den &r kostnadsmaéssigt
motiverad.

7. Revision och intern kontroll

Det ligger i aktiedgarnas intresse att den externa revisionen och den interna kontrollen &r av
fullgod kvalitet. Mycket hoga krav ska stallas pa att de externa revisorerna ar oberoende av
bolaget och dess ledning.

For svenska noterade bolag: Revisorer utses av foretagets aktiedgare och har rollen som
oberoende granskare. Forsta AP-fonden lagger stor vikt vid att foretagen har kompetenta
revisorer med tillrackliga resurser att utféra en revision av hog kvalitet. Forsta AP-fonden
verkar for att konsulttjanster utdver revision ej utfors av bolagets huvudrevisor. I de fall detta
anda forekommer ska en redogdrelse for skalen for detta lamnas pa bolagsstamma och i
arsredovisning. Revisorerna ska lamna fullstandig information om revisionen av foretaget till
aktiedgarna, foretradesvis vid bolagsstimman.

Att den interna kontrollen fungerar vél ar av utomordentlig vikt for att fortroendet for bolaget
och aktiemarknaden upprétthalls i stort. Forsta AP-fonden lagger stor vikt vid att bolagets
beskrivning av den interna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten ar fullédig. Eventuella
forklaringar géllande kodens regler om den interna kontrollen kommer att studeras noga.

8. Miljofragor och sociala fragor
Denna princip galler for bade svenska och utlandska bolag i lika hog grad.

Verksamheten ska bedrivas pa ett finansiellt, miljomassigt och socialt ansvarsfullt sétt. Forsta
AP-fonden anser att foretagen sjalva har ett ansvar att inte medverka till att internationella
konventioner dvertrads, oavsett om dessa ar riktade till stater, enskilda eller till bolag och
organisationer. Ansvaret géller oavsett om de l&nder dar bolagen verkar har undertecknat
konventionerna eller har svagare lagstiftning.

Forsta AP-fondens utgangspunkter

Som en del av det svenska pensionssystemet bygger Forsta AP-fonden sina principer om
engagemang, agerande och krav pa forandring pa samma vardegrund som den svenska staten.
I denna &r demokrati, alla ménniskors lika vérde, den enskilda manniskans frihet och vardig-
het och en hallbar utveckling centrala delar i enlighet med skrivningarna i Regeringsformen.

Svenska statens vardegrund kommer ocksa till uttryck pa flera olika sétt. For det forsta
genom de internationella konventioner som Sverige har undertecknat, déribland konventioner
om miljo, manskliga réttigheter, arbetsratt, korruption och inhumana vapen. For det andra
genom det stod som Sverige ger till initiativ sasom FN:s Global Compact och OECD:s rikt-
linjer for multinationella bolag och, for det tredje genom Sveriges stallningstagande i folk-
rattsliga fragor.
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Tillsammans med den svenska statens véardegrund utgor de internationella konventionerna
vasentliga instrument for Forsta AP-fonden i arbetet med att sékerstélla att nédvandiga
hansyn till miljoaspekter och etiska dimensioner tas i fondens verksamhet.

Forsta AP-fonden utgar fran att alla konventioner som Sverige har undertecknat ar lika
viktiga och darmed ska foljas. Utgangspunkten stods dven i FN:s deklaration om manskliga
rattigheter, som poangterar att de manskliga rattigheterna ar universella och odelbara, hanger
ihop och inte gar att rangordna inbordes. Forsta AP-fonden avstar fran att gora en sadan
rangordning.

Genom att knyta Forsta AP-fondens krav till internationella konventioner och genom att sam-
arbeta med andra i samma syfte kan fonden bli en del av en internationell samverkan som
sakerstéller att konventionsbrott beivras pa den internationella finansmarknaden. Darigenom
kan konventionerna ges dkad skérpa.

| de fall Sverige stéller sig bakom eller undertecknar en ny konvention eller modifiering av
befintlig konvention, men dar denna annu inte formellt ratificerats kommer fonden att agera
som om ratificering redan skett. Fonden kommer regelbundet att félja hur ratificerings-
processen av den nya eller modifierade konventionen fortskrider. Om Sverige inte ratificerat
konventionen inom en trearsperiod fran det att Sverige stallt sig bakom densamma, kan
fonden komma att se dver utgangspunkten for sina riktlinjer i de fragor den nya eller
modifierade konventionen berdr.

Forsta AP-fondens beddmning och atgarder

Forsta AP-fondens bedémning av foretagen ska grunda sig pa officiella granskningar av
enskilda fall. Fondens beddmning ska beakta hur allvarlig forseelsen ar samt hur den bedémts
av den prévande instansen. Medvetna eller upprepade forseelser ska darvidlag bedémas
strangare. Eventuella atgarder som foretaget vidtagit eller avser att omgaende vidta for att
komma tillratta med problemet medtas i bedémningen. Forsta AP-fonden verkar for att
foretagen har praktiskt anvandbara policier, explicita mal, medel och handlingsplaner for
forbattringsatgarder samt en 6ppen rapportering av sitt arbete med miljo och sociala fragor.

Om foretag som Forsta AP-fonden investerat i kan associeras till krankning av nagon av de
konventioner som Sverige ratificerat eller nyligen stallt sig bakom, ska fonden soka paverka
foretaget for att fa till stand en forandring sa att framtida krankning kan undvikas. Foretagen
ska ocksa, nar sa ar mojligt, ersatta skadelidande respektive aterstalla skador pa miljon.

Om det visar sig att intresset for forandringar fran foretagets sida inte finns eller att forand-
ringsprocessen drar ut pa tiden, ska Forsta AP-fonden utesluta foretaget ur placerings-
universum. Ett sddant beslut innebér att fondens innehav av samtliga vardepapper emitterade
av foretaget — oavsett om de forvaltas internt eller externt — ska avvecklas sa snart det ar
praktiskt mojligt. Avslutar fonden sitt agarskap, forsvinner inte problemen i fraga och
missforhallandena fortgar. Darfor ar en uteslutning av bolaget ur fondens placerings-
universum en sista utvag, nar mojligheten att gora skillnad beddms utsiktsldsa.

9 (11)



FORSTA
AP-FONDEN

Forsta AP-fondens verktyg i agarfragor

Forsta AP-fondens agerande i bolagsstyrningsfragor grundas pa affarsméassighet och pa
kunskaper om det enskilda bolaget. Bolagsratt, traditioner samt koder inom bolagsstyrning
som géller pa den marknad dar bolaget har sin hemvist &r ocksa viktiga.

Fondens agerande agarfragor ska ocksa gagna det aktuella féretaget och en val fungerande
kapitalmarknad. Dessa mal ska uppnas framst genom att fonden

®  agerar infor och pa bolagsstammor,

®  agerar for att aktivt paverka styrelsernas sammanséttning,
®  direkt kontaktar foretradare for foretagen,

®  samverkar med andra aktiedgare i foretagen,

®  deltar i paverkan av lagstiftning och sjélvreglering inom agarfragor —
saval i Sverige som internationellt

e  utdvar agarinflytande genom aktiv och 6ppen information om fondens
installning i agarfragor

I svenska bolag deltar Férsta AP-fonden i valberedningsarbetet om fonden ges mojlighet till
detta. | annat fall sker ett samarbete med den sittande valberedningen i de fall da fonden har
intresse av att paverka styrelsens sammansattning.

Om kontakter mellan Forsta AP-fonden och foretaget &r lampliga infor bolagsstdmmor sker
sadana kontakter normalt via foretagets styrelseordférande och med beaktande av de regler
som géller for informationsgivning i foretag.

Samarbete med andra agare

Genom att samordna agerandet med flera dgare kan en storre effekt uppnas. Forsta AP-
fonden ska darfor soka samarbeta med andra dgare — svenska saval som utlandska — dar sa ar
lampligt och i enlighet med fondens &garpolicy. Att andra agare underlater att agera ar inte
skal for fonden att avsta fran egna atgarder.

Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonderna samarbetar i Etikradet om miljofragor och
sociala fragor i de bolag fonderna ager aktier i utanfor Sverige. Etikradet bestar av en repre-
sentant fran vardera AP-fond. Ordférandeskapet i radet alterneras mellan fonderna. Samar-
betet avser (i) genomlysning av fondernas portfoljer rérande krankning av internationella
konventioner, (ii) analys av incidenter och (iii) dialog med bolagen. Beslut om eventuella
atgarder fattas av den enskilda fonden.

Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonderna samarbetar ocksa nar det galler analys infor
beslut pa utlandska bolagsstammor. Varje enskild fond tar beslut om hur fonden rostar pa
varje enskild fraga.
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Lagstiftning och sjalvreglering

Infor forandringar i svensk eller utlandsk lagstiftning kan Forsta AP-fonden agera for att
lagstiftningen ska vara i de forsakrades intresse. Fonden kan ocksa sjalv — eller tillsammans
med andra — ta initiativ till att lagstiftning &ndras. Fondens roll som svensk statlig pensions-
forvaltare ska i bada dessa fall beaktas.

I Sverige finns en lang tradition av sjalvreglering — att parterna inom det svenska naringslivet,
agare, styrelser, foretagsledningar och andra sjélva beslutar om vilka regler som ska gélla.
Sjalvreglering har pa vissa omraden stora fordelar jamfort med lagstiftning. Det finns ocksa
nackdelar med sjalvreglering eftersom allmanhetens 6nskemal inte alltid kommer fram i
processen — i dessa fall &r lagstiftning ett battre alternativ. Forsta AP-fonden stéder svensk
sjalvreglering och kommer att aktivt verka for att den utvecklas ytterligare. Fonden ar ocksa
aktiv i internationella samarbeten om bolagsstyrning, miljéfragor och sociala fragor.

Beslutsordning

Denna &garpolicy galler fran 2011-02-17 och ersétter tidigare policy. Styrelsen faststaller
Forsta AP-fondens agarpolicy. Agarfragor handliggs av Forsta AP-fondens verkstéllande
direktor eller efter dennes delegation i varje sarskilt fall av annan tjansteman. | dgarfragor av
sarskild vikt ska samrad ske med styrelsens ordférande och darefter avrapporteras drendet till
styrelsen. Agarfragor av synnerlig vikt ska av styrelsens ordférande hanskjutas till styrelsen.
Dessutom ska dgarfragor, som vid rapportering befinns vara av principiell karaktar, bli
foremal for behandling i styrelsen.
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