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Inledning

Forsta AP-fondens engagemang i dgarfragor grundar sig pd en overtygelse att investeringar i val
skotta bolag pa lang sikt kommer att ge en hogre avkastning och en ldgre risk. Fonden viéljer darfor
att vara en aktiv dgare genom dgarstyrning - vilket inkluderar bolagsstyrning och foretagens
sociala och miljoméssiga ansvar - i syfte att bidra till vardeskapande i kapitalforvaltningen.

Forsta AP-fondens agerande i dgarfragor utgar alltid fran vad som &r bést for foretagen och for
aktiedgarna och ddrmed for nuvarande och framtida pensionérer i det langa loppet. Fonden
kommer i samarbete med aktiedgare och andra intressenter att arbeta for foretagens bésta sd att
fonden &r - och uppfattas som - en ansvarsfull och langsiktig dgare.

Varje punkt i d4garpolicyn dr uppdelad i tva delar. En forsta del (ingress) med overgripande
principer som géller for samtliga bolag som fonden dger oavsett hemvist. Den andra delen géller
speciellt for svenska bolag. Anledningen till att fonden har utarbetat sérskilda regler for svenska
bolag &r att fondens dgarandelar generellt 4r hogre i svenska bolag. Darmed har fonden storre
mojlighet att pdverka dessa. Agarpolicyn géller oavsett om aktierna forvaltas internt eller via
externa forvaltare. Principerna for bolagsstyrning géller f6r bade noterade och icke noterade
aktier. Mojligheten att paverka onoterade bolag som &gs indirekt dr dock betydligt mindre. Det &r
ocksa viktigt att kraven pa noterade bolag inte blir sa hoga att bolag undviker att notera sig vid
en marknadsplats.

P& manga marknader finns koder for bolagsstyrning. De &r viktiga for fortroendet f6r aktie-
marknaden och for bolagen. Det senare géller i sdrskilt hog utstrackning for mindre foretag. Att
folja en kod dr emellertid inte samma sak som att f6lja alla regler i koden. Det &r mojligt och ofta
rimligt att bolagen inte foljer vissa av reglerna. Det &r i sadana fall viktigt att bolaget ger en
tillfredsstéllande och foretagsspecifik forklaring till avvikelsen. Lokala férhallanden nir det géller
koder och borskontrakt kan paverka stillningstagandet i det enskilda fallet.

I lagen om allménna pensionsfonder (2000:192) stadgas att dgarpolicyn ska beakta fondernas mal
att langsiktigt maximera avkastningen - givet en 1ag riskniva - till nytta for de forsdkrade i
pensionssystemet. Det framhalls ocksa att ndringspolitiska eller andra ekonomisk-politiska
hénsyn inte ska tas samt att dgarrollen entydigt ska utovas i syfte att béttre tillvarata mojlig-
heterna till hogre avkastning pé forvaltade medel. Fonden fér inte inneha aktier sa att andelen
roster i ett enskilt bolag uppgar till mer &n tio procent. Fondens innehav av svenska aktier far inte
heller 6verstiga tva procent av det totala marknadsvérdet pa svenska marknadsplatser.
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Sju principer for bolagsstyrning

1. Rostritt och forslagsritt pa bolagsstimmor

Bolagsstimman dr foretagens hogsta organ Det viktigaste verktyget for dgarinflytande pd bolag dr dgarnas
rastritt pd bolagsstimmorna. Forsta AP-fonden verkar dirfor for att denna ritt ska vara oinskrinkt. Det
innebidr ocksd att Ggarna ska ha mojlighet att 1igga forslag till beslut till stimmans dagordning och ha
ritten att fi dessa fragor behandlade.

2. Likabehandling

Aktier med samma ekonomiska ritt i bolaget ska alltid behandlas lika i ekonomiskt hinseende. Avsteg frin
detta kan endast gbras i enlighet med villkor i bolagsordning. Det dr viktigt att minoritetsaktiedgarnas
intressen skyddas.

For svenska noterade bolag: Pa den svenska marknaden dr det vanligt att bolag har aktieslag
med olika rostratt men med samma ekonomiska rétt till bolagets tillgadngar eller vinst. For att
fortroendet for detta system ska vidmakthallas &r det viktigt att likabehandlingsprincipen
upprétthalls. Ingen aktiedgare far darfor forfordelas ekonomiskt (i) vid utdelning - oavsett om
denna sker i kontanter, aktier i dotterbolag eller pa annat sitt, (ii) vid likvidation av bolaget eller
(iii) vid bud pa samtliga aktier i bolaget.

3. Agarstruktur

Det ligger inte i aktiedgarnas intresse att bolag infor ndgon form av hinder mot att bolaget ska kunna kdpas
upp. Forsta AP-fonden kommer dirfor att rosta mot att sidana hinder infors och for att dylika hinder
avskaffas.

For svenska noterade bolag: Ett transparent och tydligt system med rostréttsdifferentiering bor ej
forbjudas i lag. Det svenska systemet med A- och B-aktier d&r mer transparent 4n manga andra
system. Respekten for d4ganderétten kraver att eventuella forandringar i rostratten genomfors
frivilligt. I manga fall 6verstiger dock nackdelarna med olika aktieslag férdelarna. I sadana fall
kommer Forsta AP-fonden att verka for att rostrittsdifferentieringen ska fordandras. Noterade
foretag bor inte infora rostrattsdifferentiering.

Befintliga dgare ska normalt ha rétt att delta i nyemissioner. Forsta AP-fonden forordar dérfor
foretradesemissioner. Om styrelsen forslér att foretradesratten frdngas bor detta utforligt
motiveras.
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4. Kapitalstruktur

Forsta AP-fonden ser positivt pd att foretag aktivt arbetar for en vil avvigd kapitalstruktur. Bolagen ska
striva efter att ha en kapitalstruktur som dr limplig med hinsyn till strategiska, ekonomiska och finansiella
mdl. Aktiedgare ska ha mdjlighet att résta pd bolagsstimma om nyemissioner, utdelning och dterkép av
bolagets egna aktier.

For svenska noterade bolag: I forsta hand foresprékar Forsta AP-fonden att generella metoder
som foretradesemissioner, extra utdelning eller inlosen anvéndes for att justera kapitalstrukturen.
Forvarv av egna aktier dr ett av flera tillgdngliga medel och kan darfor anvandas om inte andra
medel dr limpliga. Forsiljning av aterkopta aktier 6ver bors ska ej tillatas férutom om det sker
som en del av hedgning av bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Aterkép bor endast
goras av det vid var tid billigaste aktieslaget om bolaget har skilda aktieslag. Forslag pa aterkop
av foretagets egna aktier ska vara utforligt motiverade.

5. Bolagens styrelse

Val av styrelse

Styrelsen ska foretrida aktieigarna i styrningen av bolaget. Rétten att foresld och rdsta pd styrelseleda-
moter pd bolagsstamman dr dirfor grundliggande for aktiedgarna. Nominering av ordférande och
ledaméter bor ske genom ett tydligt och oppet nomineringsforfarande. Forsta AP-fonden verkar dirfor for
att dgarnas inflytande dver val av styrelseledamoter inte ska minskas utan — om det dr mojligt — utokas.

For svenska noterade bolag: Processen for att utse styrelseledaméter har systematiserats och
dédrmed avsevért forbattrats sedan valberedningar borjat viljas av bolagsstdimman. Det ska
understrykas att valberedningen inte &r ett eget bolagsorgan utan arbetar pa uppdrag av
bolagsstimman. Valberedningen far inte utvecklas till ett organ med uppgift att 6vervaka
styrelsens arbete. Ledaméterna i valberedningen kan véljas antingen péd bolagsstimman eller
utses bland de storsta dgarna vid ett senare tillfdlle. Férsta AP-fonden forordar den senare
modellen i de flesta foretag. Valberedningen ska dock kunna aterspegla roststyrkan hos de storsta
dgarna eller 4garkonstellationerna. Detta bor ocksa vdgas mot nyttan av kontinuitet i
valberedningen. Det innebér att ledamot som inte ldngre &dr en av de storsta dgarna bor stilla sin
plats till forfogande men att denne inte maste bytas ut om de storsta dgarkonstellationerna
kommer 6verens om det. Forsta AP-fonden deltar aktivt i arbetet att nominera styrelseledaméter
och deltar som regel i valberedningar nér fondens aktieinnehav berattigar till detta.

Valberedningen har stort behov av information fran styrelsen - i férsta hand, men inte enbart,
fran ordforanden - om hur arbetet i styrelsen fungerar och vilka kompetensbehov som finns i
styrelsen. Det 16ses lampligen genom att styrelsens ordférande adjungeras till valberedningen.
Styrelsens ordférande kan ocksa vara ledamot av valberedningen. I sadana fall finns ibland skal
for denne att inte delta i vissa 6verldggningar och beslut. Information frdn 6vriga styrelseleda-
moter bor valberedningen f& genom att mota styrelsen enskilt eller i grupp. Hogst en styrelse-
ledamot (inklusive styrelseordféranden) bor vara ledamot i valberedningen. Om mer dn en
styrelseledamot ingar i valberedningen ska detta noggrant motiveras. Med jamna mellanrum bor
en extern utvardering av styrelsen goras. Denna utvardering &r bland annat ett nodvandigt
underlag for valberedningens arbete.
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Styrelsens sammansittning

Kompetens och integritet dr viktiga egenskaper for en styrelseledamot. Ett effektivt styrelsearbete
forutsdtter en mdngfald i styrelsens sammansittning. Det ger en bredd i styrelsens samlade erfarenhets-
och kunskapsbas. Forsta AP-fonden arbetar dirfor for att bredda rekryteringsbasen for styrelser och dirmed
uppnd en jamn konsfordelning och ett 6kat inslag av etniska minoriteter i styrelserna.

Styrelsens ordférande och VD bor inte vara samma person. I varje styrelse ska finnas ledamdter som inte
stdr i ett beroendeforhillande till bolagets ledning eller till betydande dgare. Styrelsens ersittnings-,
nominerings- och revisionskommittéer ska vara helt oberoende av bolaget. Styrelsen bér omuiljas varije dr.

For svenska noterade bolag: Styrelser ska besta av ledamoter med erforderlig kompetens och
erfarenhet, hog integritet, god tillganglighet och stort engagemang. Styrelsens ledamoter ska dgna
uppdraget den tid och omsorg som krévs for att utfora det pa ett fullgott sitt, alltid med samtliga
aktiedgares intresse for 6gonen.

Styrelsens sammansattning bor I6pande anpassas till foretagets verksamhet, omvérld, marknad
och utvecklingsskede. Styrelsen bor besta av ledamoter med skilda kompetenser, erfarenheter och
perspektiv. Forsta AP-fonden efterstrdvar dérfor en jamn fordelning mellan mén och kvinnor i
styrelserna. Styrelsen bor dven i 6vrigt ha en vil avvdgd sammanséttning av personer med olika
bakgrund och perspektiv exempelvis avseende alder, nationalitet och etnisk hdrkomst.

Styrelsens arbete

Ansvaret for att foretrida dgarna och att alltid se till samtliga dgares intressen dvilar varje enskild ledamot
oavsett om denna betraktas som beroende eller oberoende av dgare respektive bolag. Forsta AP-fonden
kommer att rosta mot dterval av styrelseledaméter som beddms ha eftersatt sitt ansvar pd denna punkt.

For svenska noterade bolag: Ett vil fungerande styrelsearbete &dr av storsta betydelse for att
skapa vdrden for aktiedgarna. Styrelsen bor lagga upp det interna arbetet mot bakgrund av
foretagets verksamhet och styrelsens sammanséttning. Om kommittéer, arbetsutskott eller dylikt
bildas inom styrelsen &r det av yttersta vikt att ledamoternas personliga ansvar for styrelsens
totala arbete inte minskas.

En tydlig ansvarsfordelning mellan styrelse och foretagsledning dr mycket viktig. En sddan
underlittas genom en klar uppdelning mellan styrelse och foretagsledning. Foretagets
verkstillande direktor kan dock vara ledamot av styrelsen.

Arvodering av styrelseledamoter

Arvodena till styrelsens ordférande och ledamdter ska vara marknadsmissiga och skiliga och spegla de krav
som stills pd dem. Forsta AP-fonden ser positivt pd att styrelsens ledamoter dger aktier i foretaget men
anser att tvingande regler pd denna punkt inte behdver finnas.

For svenska noterade bolag: Arvodena till styrelsens ledaméter ska vara bestimda till fasta
belopp. Detta hindrar dock inte att delar av arvodet kan anvéndas till forvarv av faktiska eller
syntetiska aktier. I fall da forvarvets storlek inte helt bestdims av den enskilda ledamoten kravs
sdrskilda motiv. Systemet ska ocksa utformas sa att aktierna inte forfogas fritt forrén efter en ldng
period.

Styrelsen ska varje ar gora en systematisk utvédrdering av saval styrelsens arbete som enskilda
styrelseledamoters insatser i detta arbete.
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6. Ersittning till ledande befattningshavare och
incitamentsprogram

Ersdttningen till foretagsledningen ska vara utformad sd att den gagnar bolaget och dess aktieigare. Det
innebidr att ersittningen ska medverka till att den anstillde agerar si att bolagets lingsiktiga vinster okar
samtidigt som en limplig risknivd i verksamheten uppritthalls. Ersittningssystemet fir inte ge incitament
till olagligt eller pd annat sitt oldmpligt agerande. Ersdittningen ska vara skilig, marknadsmdssig och i linje
med "best practice” pd den lokala marknaden och s dterhdllsam att den tydligt och Oppet kan motiveras for
bolagets intressenter. Ersittningssystemet ska inte rubba fértroendet hos bolagets intressenter.
Informationen om hur ersittningsprogrammen dr utformade ska vara fullédig oavsett om dessa beslutas pd
stamma eller inte.

For svenska noterade bolag: Ansvaret for att faststilla erséittning till den verkstillande direk-
toren ligger pa bolagets styrelse i sin helhet. Styrelsen ska dven sdkerstilla att savil den verk-
stdllande direktorens som 6vriga ledande befattningshavares ersittningar ryms inom de riktlinjer
som beslutats av bolagsstimman. Den totala ersittningen ska vara skilig och marknadsmassig.
Erséttningssystemet och processen for faststidllande av ersittning till verkstillande direktdren och
ledande befattningshavare ska kdnnetecknas av 6ppenhet och inte rubba fortroendet hos bolagets
intressenter.

Rorlig kontant ersittning

En eventuell rorlig del av erséttningen ska vara prestationsrelaterad, utvarderingsbar och bor i de
flesta fall vara kopplad till féretagets lonsamhet. Stor del av prestationskraven ska vara satta i
relation till foretagets konkurrenter. Det dr viktigt att den rorliga erséttningen inte ger incitament
till ett kortsiktigt beteende eller till att oonskade risker tas.

Lingsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Utover fast och rorlig 1on forekommer langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram vilkas
syfte dr att se till att ledande befattningshavares intressen sammanfaller med aktiedgarnas. De ger
ocksa en mojlighet att erbjuda en marknadsmadssig total ersédttning i linje med vad som erbjuds i
manga andra lander.

Huruvida ett 1dngsiktigt incitamentsprogram dr marknadsméssigt eller ej maste bedomas i
relation till 6vriga delar i ersittningen. Det dr viktigt att programmet far en fullstindig
genomlysning och forankras hos dgarna innan de tar beslut pd stimman.

For att langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ska ha avsedd verkan ska foljande
kriterier beaktas:

o Incitamentsprogrammet ska vara en del av en kommunicerad langsiktig
ersdttningsstrategi.
o En i forvédg bestamd, tydlig och métbar, prestation ska krdvas for att fa tilldelning i aktie-

relaterade incitamentsprogram. I huvudsak ska prestationskraven vara kopplade till hela
foretagets ldngsiktiga vardeskapande. Stor del av prestationskraven ska vara satta i relation
till foretagets konkurrenter. Kraven ska utformas sa att oonskade risker eller annat odnskat
beteende inte uppmuntras. Prestationskraven ska ocksa kommuniceras till aktiedgarna.
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) Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram innebar att foretaget iklader sig en risk for
prisrorelser pa den egna aktien. Information om hur foretaget avser att hantera denna risk
och kostnader for detta ska ges till bolagsstimman infor beslutet.

J Incitamentsprogram ska inte beléna deltagarna for en allmdn borsuppgang. Dessa bor
dérfor i forsta hand vara relativa, dvs. att aktiekursutvecklingen pa foretagets aktier
relateras till den allménna borsutvecklingen, aktieutvecklingen inom branschen eller
aktieutvecklingen for utvalda konkurrenter.

o Det ska finnas en 6vre begransning i programmens virde, i synnerhet om de inte &r
relativa.
o En utvirdering av kostnader och effekter av tidigare genomférda incitamentsprogram ska

goras och anviandas som underlag f6r beslut om kommande program. Utvédrderingen ska
goras ur ett aktieigarperspektiv och presenteras for 4garna. Styrelsen ansvarar for
utvarderingen och for att aktiedgarna far tydlig information om utvarderingens resultat.
Om en tillfredstdllande utvardering inte presenteras infor ett forslag pa ett incitaments-
program kommer Forsta AP-fonden att rosta nej till programmet.

Forsta AP-fonden ser positivt pa att samtliga anstillda dger aktier i foretaget. For att stimulera
detta kan foretaget under vissa forutsittningar och till rimliga kostnader subventionera program
som syftar till 6kat aktiedgande.

Pensioner

Avsittning till pensioner for ledande befattningshavare &r en del av den totala ersittningen och
maste ddrfor bedomas i relation till 6vriga ersédttningar. Pensionsférméner och foretagens
nuvarande och forviantade framtida kostnader for pensioner ska redovisas utforligt. Pensioner till
ledande befattningshavare bor vara avgiftsbestimda. Omforhandling av existerade avtal ska
dock endast genomforas om det dr kostnadsmaéssigt motiverat.

7. Revision och intern kontroll

Det ligger i aktiedgarnas intresse att den externa revisionen och den interna kontrollen dr av fullgod
kovalitet. Mycket hoga krav kan stillas pd att de externa revisorerna dr oberoende av bolaget och dess
ledning.

For svenska noterade bolag: Revisorer utses av foretagets aktiedgare och har rollen som
oberoende granskare. Forsta AP-fonden ldgger stor vikt vid att féretagen har kompetenta
revisorer med tillrdckliga resurser att utfora en revision av hog kvalitet. Konsulttjanster utover
revision bor ej utféras av bolagets huvudrevisor. I de fall detta d&nda forekommer ska en
redogorelse for skilen for detta lamnas pa bolagsstimma och i drsredovisning Revisorerna bor
lamna en fyllig information om revisionen av foretaget till aktiedgarna, foretrdadesvis vid
bolagsstimman.

Att den interna kontrollen fungerar vl dr av utomordentlig vikt for att fortroendet for bolaget
och aktiemarknaden i stort. Forsta AP-fonden lagger dérfor stor vikt vid att bolagets beskrivning
av den interna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten &r fullodig. Eventuella forklaringar gillande
kodens regler om den interna kontrollen kommer att studeras noga.
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Miljofragor och sociala fragor

Syftet med Forsta AP-fondens policy pa detta omrade dr att paverka de foretag som fonden
investerar i att ta ansvar for den miljopaverkan och den sociala inverkan bolagets verksamhet
kan ha. Samtliga delar i detta avsnitt géller f6r bade svenska och utldndska bolag i lika hog grad.

Som en del av det svenska pensionssystemet och i egenskap av svensk myndighet &dr det naturligt
att Forsta AP-fonden anvénder sig av samma vardegrund som svenska staten dér alla
ménniskors lika vdrde och demokrati &r centrala delar. Detta kommer till uttryck genom att
Sverige undertecknat internationella konventioner - déribland konventioner om ménskliga
réattigheter, arbetsritt, korruption och inhumana vapen - samt 6verenskommelser - sasom FN:s
Global Compact och OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag.

Forsta AP-fonden utgar fran att alla konventioner som Sverige har undertecknat &r lika viktiga
och ddrmed ska foljas. Denna utgangspunkt stods dven i FN:s deklaration om manskliga
rédttigheter som poangterar att de manskliga réttigheterna &r universella och odelbara, hanger
ihop och inte gar att inbordes rangordna. Forsta AP-fonden avstar dérfor fran att gora en sddan
rangordning och utgar ddrmed fran att alla konventioner som Sverige har undertecknat &r lika
viktiga och ddrmed ska foljas.

Forsta AP-fondens arbete utifran denna virdegrund bestédr av tva delar.

J Dels ett reaktivt arbete som bestar i att systematiskt identifiera bolag som kan associeras till
konventionsbrott och dérefter, bland annat genom dialog, férma dem att adressera
konventionsbrottet, samt implementera forebyggande system och atgarder for att
forhindra framtida konventionsbrott. Om det visar sig att viljan till forandring fran
foretagets sida inte finns eller att férandringsprocessen drar ut pa tiden, ska Forsta AP-
fonden utesluta foretaget ur placeringsuniversum.

J Dels ett proaktivt arbete genom egna moten och deltagande i bransch- och investerar-
initiativ i syfte att pdverka bolag att 6ka transparensen, agera mer ansvarsfullt samt
adressera relevanta fragestallningar.

Utgangspunkten i Forsta AP-fondens riktlinjer dr principerna i FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag samt de konventioner som Sverige har undertecknat. Genom
att knyta Forsta AP-fondens krav till internationella konventioner och genom att samarbeta med
andra i samma syfte kan fonden bli en del av en internationell samverkan som sikerstiller att
konventionsbrott beivras pd den internationella finansmarknaden. Dadrigenom kan konventio-
nerna ges 0kad skarpa.

I de fall Sverige stiller sig bakom eller undertecknar en ny konvention eller modifiering av
befintlig konvention men dér denna &nnu inte formellt ratificerats kommer fonden att agera sa
som om ratificering redan skett. Fonden kommer regelbundet att f6lja hur ratificeringsprocessen
av den nya eller modifierade konventionen fortskrider. Skulle Sverige inte ha ratificerat
konventionen inom en trearsperiod fran det att Sverige stillt sig bakom densamma kan fonden
komma att se 6ver utgdngspunkten for sina riktlinjer i de frdgor den nya eller modifierade
konventionen berdr.

Forsta AP-fonden anser att foretagen sjdlva har ett ansvar att f6lja de internationella konven-
tionerna oavsett om dessa &r riktade till stater, till enskilda eller till foretag och organisationer.
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Ansvaret giller dessutom oavsett om de liander dar féretagen verkar undertecknat konven-
tionerna eller har en svagare rittighetslagstiftning.

Forsta AP-fondens bedomning

Forsta AP-fondens bedomning av foretagen ska grunda sig pa officiella granskningar av enskilda
fall. Fondens bedomning ska beakta hur allvarlig forseelsen &dr samt hur den bedomts av den
provande instansen. Medvetna eller upprepade forseelser ska dédrvidlag bedomas strangare.
Eventuella atgdarder som foretaget vidtagit eller avser att omgaende vidta for att komma tillratta
med problemet medtas i bedomningen

Forsta AP-fondens atgirder

Forsta AP-fonden kommer som &gare av foretag att verka for att foretagen har praktiskt
anvandbara policier, explicita mél, medel och handlingsplaner for forbattringsatgarder samt en
Oppen rapportering av sitt arbete med miljo och sociala fragor.

Kan det goras sannolikt att foretag som Forsta AP-fonden investerat i kan associeras till
krankning av nadgon av de konventioner som Sverige ratificerat eller nyligen stéllt sig bakom ska
fonden soka paverka foretaget for att fa till stdnd en forandring sa att framtida krankning kan
undvikas. Foretagen ska ocksd, nér sa dr mojligt, ersétta skadelidande respektive dterstilla skador
pa miljon.

Forsta AP-fondens verktyg i dgarfragor

I sitt agerande i dgarfragor ska fonden inom ramen for detta intresse ocksa gagna det aktuella
foretaget och en vil fungerande kapitalmarknad. Detta mal ska uppnas framst genom att fonden

J agerar infor och vid bolagsstimmor,

J agerar for att aktivt paverka styrelsernas sammanséttning,

J direkt kontaktar foretrddare for foretagen,

J samverkar med andra aktiedgare i féretagen,

J dven utovar dgarinflytande genom aktiv och 6ppen information om fondens instéllning i

sarskilda dgarfragor.

Forsta AP-fondens agerande i bolagsstyrningsfragor grundas pé affarsmassighet. Agerandet
grundar sig ocksé pa kunskaper om det enskilda bolaget samt bolagsritt, traditioner samt koder
inom bolagsstyrning som géller pa den marknad dér bolaget har sin hemvist.

I svenska bolag deltar Forsta AP-fonden i valberedningsarbetet om vi ges mojlighet till detta. I
annat fall sker ett samarbete med den sittande valberedningen i de fall da fonden har intresse av
att paverka styrelsens sammansittning.
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Om kontakter mellan Forsta AP-fonden och foretaget dr lampliga infor bolagsstimmor sker
sadana kontakter normalt via foretagets styrelseordférande och med beaktande av de regler som
gdller for informationsgivning i foretag.

Om det i 4garstyrningsprocessen visar sig att intresset for forandringar fran foretagets sida inte
finns eller att forandringsprocessen i foretaget drar ut pa tiden, ska Forsta AP-fonden utesluta
foretaget ur placeringsuniversum. Ett sadant beslut innebar att fondens innehav av samtliga
vdrdepapper emitterade av foretaget - oavsett om de forvaltas internt eller externt - ska
avvecklas sa snart det dr praktiskt mojligt.

Samarbete med andra dgare

Genom att samordna agerandet med flera dgare kan en storre effekt uppnas. Forsta AP-fonden
ska darfor soka samarbeta med andra dgare - svenska savil som utlandska - dar sa dr lampligt
och i enlighet med fondens dgarpolicy. Att andra dgare underlater att agera &r inte skl for
fonden att avsta frdn egna atgarder.

Forsta, Andra, Tredje och Fjarde AP-fonderna samarbetar i Etikrddet om miljo- och etikfragor i de
bolag fonderna &dger aktier i utanfor Sverige. Etikrddet bestar av en representant fran vardera AP-
fond. Ordférandeskapet i rddet alterneras mellan fonderna. Samarbetet avser (i) genomlysning av
fondernas portfoljer rorande krankning av internationella konventioner, (ii) analys av incidenter
och (iii) dialog med bolagen. Samarbetet omfattar inte svenska bolag utan med dessa

for respektive AP-fond egna dialoger och gora egna analyser. Beslut om eventuella atgarder fattas
av den enskilda fonden.

Lagstiftning och sjdlvreglering

Infor fordndringar i svensk eller utlandsk lagstiftning kan Forsta AP-fonden agera for att
lagstiftningen ska vara i de forsékrades intresse. Fonden kan ocksa sjélv - eller tillsammans med
andra - ta initiativ till att lagstiftning dndras. Fondens roll som svensk statlig pensionsférvaltare
ska i bada dessa fall beaktas.

I Sverige finns en lang tradition av sjdlvreglering - att parterna inom det svenska naringslivet,
dgare, styrelser, foretagsledningar och andra sjédlva beslutar om vilka regler som ska gilla.
Sjdlvreglering har pd vissa omraden stora fordelar jamfort med lagstiftning. Det finns ocksa
nackdelar med sjdlvreglering eftersom allménhetens 6nskemal inte alltid kommer fram i
processen - i dessa fall dr lagstiftning ett béttre alternativ. Forsta AP-fonden stoder svensk
sjdlvreglering och kommer att aktivt verka for att den utvecklas ytterligare. Fonden dr ocksa aktiv
i internationella samarbeten om bolagsstyrning, miljéfragor och sociala fragor.

Beslutsordning

Denna &dgarpolicy géller fran 2009-12-14 och ersétter tidigare policy. Styrelsen faststéller Forsta
AP-fondens &dgarpolicy. Agarfragor handldggs av Forsta AP-fondens verkstéllande direktor eller
efter dennes delegation i varje sérskilt fall av annan tjansteman. I dgarfragor av sarskild vikt ska
samrad ske med styrelsens ordférande och dérefter avrapporteras drendet till styrelsen.
Agarfragor av synnerlig vikt ska av styrelsens ordférande hianskjutas till styrelsen. Dessutom ska
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dgarfragor, som vid rapportering befinns vara av principiell karaktar, bli féremal for behandling i
styrelsen.
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